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1.1.2

Eckpunkte des Haushaltsplanentwurfes 2013
Vorbemerkungen zum Haushaltsplanentwurf 2013
Jahresabschluss 2011

Der Entwurf des vom Kammerer aufgestellten und vom LWL-Direktor bestatig-
ten NKF-Jahresabschlusses wurde gemaR § 96 Gemeindeordnung NRW (GO
NRW) am 22.05.2012 dem LWL-Rechnungspriufungsamt (LWL-RPA) zur Pri-
fung zugeleitet.

In der Ergebnisrechnung schliet das Haushaltsjahr 2011 mit einem Jahres-
fehlbetrag in H6he von rd. 161,3 Mio. EUR ab.

Der Haushaltsplan 2011 sah einen haushaltswirtschaftlichen Fehlbetrag in
Hoéhe von rd. 132,8 Mio. EUR vor, so dass gegenliber der Veranschlagung eine
Verschlechterung von rd. 28,5 Mio. EUR zu verzeichnen ist.

Nach § 96 Absatz 1 GO NRW beraten und entscheiden die zustandigen parla-
mentarischen Gremien des LWL bis zum 31.12. des Folgejahres Uber die Be-
handlung des in der Bilanz ausgewiesenen Jahresfehlbetrages 2011.

Unter Beachtung der Ausgleichsfiktion der Ausgleichsriicklage nach § 75 Abs. 2
Satz 3 GO NRW hat die Deckung des Jahresfehlbetrages durch die Inan-
spruchnahme der Ausgleichsriicklage in Hohe von rd. 161,3 Mio. EUR zu
erfolgen.

Haushaltsabwicklung 2012

Am 01.03.2012 hat die Landschaftsversammlung den Haushaltsplan 2012 mit
einem gegenuber dem Vorjahr um 0,4 %-Punkte erhéhten Hebesatz zur Land-
schaftsumlage von 16,1 % beschlossen. Der Fehlbetrag in Hohe von 21,3
Mio. EUR soll durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage ge-
deckt werden. Damit gilt der Haushaltsplan 2012 gemaR § 75 Abs. 2 Satz 3
GO NRW als fiktiv ausgeglichen.

Das Ministerium fur Inneres und Kommunales des Landes NRW (MIK
NRW) hat mit Erlass vom 14.05.2012 den Beschluss der Landschaftsver-
sammlung Uber die Haushaltssatzung 2012 zur Kenntnis genommen, den An-
trag auf Erhéhung des Umlagesatzes genehmigt und sich noch einmal aufgrund
der aktuellen haushaltswirtschaftlichen Situation der Verbandskommunen bereit
erklart, die weitere Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage mitzutragen.

Das MIK NRW halt es im Hinblick auf die schwierigen zukinftigen Haushalts-
jahre fur erforderlich, erhebliche Konsolidierungsschritte zur Begrenzung des
strukturellen Defizites vorzunehmen. Hierzu erachtet das MIK NRW das Haus-
haltskonsolidierungsprogramm 2011 - 2014 des LWL als gut geeignet, den
Aufwand bei der Aufgabenerledigung dauerhaft senken zu kénnen.

Das Haushaltskonsolidierungsprogramm (Vorlage 13/0343) ist mit einem Ent-
lastungsbetrag fur 2012 von rd. 40,0 Mio. EUR in die Haushaltsgestaltung ein-
geflossen.

Nach einer Prognose des voraussichtlichen Jahresergebnisses fir das Jahr
2012 wird eine Verbesserung gegenuber der Planung um rd. 13,3 Mio. EUR
erwartet. Daraus ergibt sich derzeit ein voraussichtliches negatives Jahreser-
gebnis von nur noch rd. 8,0 Mio. EUR. Die Verwaltung geht davon aus, dass
die Ergebnisrechnung 2012 letztlich mit einer Verbesserung gegeniber der
Planung von rd. 6,3 bis 16,3 Mio. EUR abschliel3en wird.
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Diese Prognose steht jedoch unter dem Vorbehalt aller Unsicherheiten, insbe-
sondere im Bereich des LWL-Sozialdezernates, wie z. B. die hohen Abrech-
nungsvolumina, die Umsetzung des Ergebnisses der pauschalen Entgeltver-
handlungen in das laufende Abrechnungsverfahren und die Einschatzung der
Héhe der nach dem NKF vorzunehmenden Jahresabgrenzungen. Somit kénn-
te sich das negative Jahresergebnis 2012 auf rd. 5 bis 15 Mio. EUR redu-
zieren. Dabei ist zu beachten, dass eine Abweichung vom geplanten Haus-
haltsvolumen um nur 0,1 % bereits eine Veranderung von rd. 2,7 Mio. EUR be-
deutet.

Der LWL hat bereits in den Jahren 2010 und 2011 die Ausgleichsricklage in
Hohe von rd. 240 Mio. EUR in Anspruch genommen. Sofern fur 2012 ein Fehl-
bedarf von rd. 5 bis 15 Mio. EUR eintreten wird, bleibt von ehemals rd. 325 Mio.
EUR noch ein Bestand von rd. 70 bis 80 Mio. EUR.

Damit ergeben sich aus den Ergebnisrechnungen der Jahre 2010 bis 2012 vo-
raussichtlich rund 245 bis 255 Mio. EUR neue Schulden.

Haushaltskonsolidierungsprogramm

Das in 2011 aufgelegte Haushaltskonsolidierungsprogramm wirkt weiter. Es
umfasst die Jahre 2011 bis 2014.

Im Jahr 2011 ist ein Paket geschnirt worden, das u. a. folgende MalRhahmen
enthalt:

e Es gilt der Grundsatz ,ambulant vor stationar®. Ambulante Angebote sind
kostengunstiger als stationare. Deshalb werden die Angebote des statio-
naren Wohnens im Bereich der Eingliederungshilfe fir behinderte Men-
schen nicht weiter ausgebaut, der Zuwachs an Fallzahlen wird begrenzt.
Regionale Engpasse werden nur bei gleichzeitigem Nettoplatzabbau in
anderen Regionen ausgeglichen.

e Der LWL ist um den Aufbau niederschwelliger und damit auch kosten-
glunstigerer Betreuungsangebote der LWL in den regionalen Planungs-
konferenzen mit den Mitgliedskorperschaften und den Verbanden der
Freien Wohlfahrtspflege bemiiht (u. a. Ausbau von Tagesstatten, Alterna-
tivangebote zu den Werkstattplatzen).

¢ In der Eingliederungshilfe werden verstarkt vorrangige Sozialleistungssys-
teme in Anspruch genommen. Es wird in jedem Einzelfall, aber auch ge-
nerell, Gberprift, ob Kosten auf andere Sozialleistungssysteme verlagert
werden konnen. Hier geht es aktuell insbesondere darum, Leistungen der
Krankenkassen in Anspruch zu nehmen.

e Die Zuschisse des LWL fiir den LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb sind
stark gekurzt worden.

o Die Westfalisch-Lippische Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH
(WLV) beteiligt sich - trotz steuerlicher Nachteile - mit Sonderausschut-
tungen an der Konsolidierung des LWL-Haushaltes.

¢ Die investiven Mittel fir Beschaffungen sind pauschal gekurzt worden.

e Zuschusse im Kulturbereich sind gekurzt worden.

Das Haushaltskonsolidierungsprogramm umfasste in den Jahren 2011 und
2012 ein Einsparvolumen von jeweils rd. 40 Mio. EUR. Diese Konsolidierungs-
maflnahmen wirken im Wesentlichen auch in 2013 fort.
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In 2012 war bei den Entgelten fiir die sozialen Leistungen eine Nullrunde ein-
geplant. Ein solches Ergebnis war mit den Spitzenverbanden der Freien Wohl-
fahrtspflege in NRW nicht zu erzielen, insbesondere nachdem Ende Marz 2012
das Ergebnis der Tarifverhandlungen fir den 6ffentlichen Dienst vorlag.

Durch intensive Verhandlungen beider Landschaftsverbande ist es allerdings
gelungen, die Entgelterhdhungen unterhalb des Tarifabschlusses zu halten. Im
Ergebnis wurde flr die Jahre 2012 und 2013 statt einer prozentualen Erhéhung
von + 6,3 % eine Erhéhung von + 4,2 % erzielt. Die Vertreter der Freien Wohl-
fahrtspflege haben darauf hingewiesen, dass sie dieses Ergebnis nur vor dem
Hintergrund der erheblich angespannten Haushaltssituation der kommunalen
Familie mittragen kdnnen. Des Weiteren sei davon auszugehen, dass sich die
finanzielle Situation der Einrichtungen und Dienste verschlechtert und dies auch
fur die personelle Ausstattung Konsequenzen haben werde.

Aus dem pauschalen Abschluss ergibt sich ein Kostendampfungsbeitrag fir das
Haushaltsjahr 2012 in H6he von rd. 24 Mio. EUR sowie fur den Haushaltsplan-
entwurf 2013 in H6he von rd. 19 Mio. EUR.

Gesamtlberblick 2013

Die Deckungslicke im Ergebnisplan betrug nach dem vorlaufigen Abschluss
der Planung rd. 54 Mio. EUR.

Zum Ausgleich des Haushaltsplanentwurfes ist eine Erhéhung des Hebe-
satzes zur Landschaftsumlage von 16,1 % um 0,5 %-Punkte auf 16,6 % der
Umlagegrundlagen notwendig.

Auf der Basis eines Hebesatzes zur Landschaftsumlage von 16,6 % ist der
Ergebnisplanentwurf mit dem Gesamtbetrag der Ertrage und Aufwendun-
gen in Hohe von 2.809.963.973 EUR ausgeglichen.

Die Verwaltung schlagt eine Umlageerhéhung von 0,5 %-Punkten aus folgen-
den Grunden vor:

Der LWL wird bereits in den Jahren 2010 bis 2012 mit Ricksicht auf seine Mit-
gliedskorperschaften die Ausgleichsriicklage voraussichtlich in Héhe von rd.
245 bis 255 Mio. EUR in Anspruch nehmen. Von ehemals rd. 325 Mio. EUR
bleibt dann noch ein Bestand von rd. 70 bis 80 Mio. EUR (bei einem voraus-
sichtlich negativen Jahresergebnis 2012 von rd. 5 bis 15 Mio. EUR).

Dieser Bestand wird gebraucht fur die Abfederung von unvermeidbaren Auf-
wandssteigerungen in wirtschaftlich nicht so ginstigen Jahren in der Zukunft
sowie als Schwankungsreserve bei unterjahrig negativen Entwicklungen. Als Al-
ternative bliebe sonst nur die unterjahrige Anpassung der Landschaftsumlage.

Der Liquiditatsbedarf des LWL wirde bei einer weiteren Inanspruchnahme der
Ausgleichriicklage steigen. Hierdurch entsteht ein zusatzlicher Zinsaufwand.

Mit Erlass des Ministeriums fir Inneres und Kommunales des Landes
Nordrhein — Westfalen (MIK NRW) zur LWL-Haushaltssatzung vom
14.05.2012 hat sich das MIK NRW noch einmal bereit erklart, eine Inanspruch-
nahme der Ausgleichsriicklage fir 2012 mitzutragen. Fir die Folgejahre wird es
allerdings flir unverzichtbar gehalten, dass die Planungen der Haushaltsjahre
2013 bis 2015 unbedingt ohne weiteren Eigenkapitalverzehr umzusetzen sind.




Dieses wirde ansonsten nur zu einer zeitlichen Verzégerung der Belastung der
Mitgliedskdrperschaften fihren und somit den Prinzipien des Neuen Kommuna-
len Finanzmanagements im Hinblick auf die Generationengerechtigkeit wider-
sprechen.

Fir den Entwurf des Ergebnis- und Finanzplanes 2013 ergibt sich folgendes
Bild:

Haushaltsplanentwurf 2013

Ergebnisplan 2013 EUR Finanzplan 2013 EUR
Ertrage 2.809.963.973 | Einzahlungen 2.785.767.735
Aufwendungen 2.809.963.973 | Auszahlungen 2.795.415.341
Ergebnis der laufenden Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit 0 | Verwaltungstatigkeit - 9.647.606

Einzahlungen aus
Investitions- und

Finanzierungstatigkeit 71.696.410
davon:

Kreditaufnahmen fur

Investitionstatigkeit 18.405.098

Auszahlungen aus
Investitions- und

Finanzierungstatigkeit 53.228.750
davon:

ordentliche Tilgung 14.588.360
Saldo aus

Investitions- und
Finanzierungstatigkeit 18.467.660

Anderung
Finanzmittelbestand + 8.820.054




13 Ergebnisplan 2013
1.3.1 Ertrage und Aufwendungen des Ergebnisplanes auf Zeilenebene

Die Ertrage des Ergebnisplanes 2013 in H6he von rd. 2,81 Mrd. EUR set-
zen sich auf Zeilenebene wie folgt zusammen:

Zuwendungen und

allgemeine
Umlagen BRI
2.324,6 Mio. EUR__————
(82,73%)
2.810,0 Mio. EUR
Sonstige
Sonstige Transfefertrége
Ordentliche Ertrage 187,9 MIC;. EUR
4,8 Mio. EUR (6,69%)
(0,17%)
Offentlich-rechtliche Kostenerstattungen
Leistungsentgelte " :
12 5 Mio. EUR Prlvatrechtllche Finanzertrage und -umlagen
,(0 44%) Leistungsentgelte  “g4 5'\1io EUR 156,6 Mio. EUR
’ 39,1 Mio. EUR (3,01%) (5,57%)

(1,39%)



Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.324,6 Mio. EUR 82,73 %
Neben den fachspezifischen Zuwendungen, wie z. B. der Investitionspauschale Eingliederungshilfe
(20,0 Mio. EUR) und der anteiligen Bundesbeteiligung fiir Leistungen der Grundsicherung im Alter
und bei Erwerbsminderung (71,4 Mio. EUR), sind hier sind insbesondere die Landschaftsumlage
(1.806,8 Mio. EUR) sowie die Schliisselzuweisungen (401,6 Mio. EUR) und Bedarfszuweisungen (4,1
Mio. EUR) des Landes Nordrhein-Westfalen veranschlagt.

Sonstige Transferertrage 187,9 Mio. EUR 6,69 %
Hierunter fallen Ersatzleistungen von Sozialleistungs- und Pflegeversicherungstragern sowie Unter-
haltspflichtigen fiir Transferleistungen der Jugend- und Sozialhilfe. Davon entfallen allein 166,3 Mio.
EUR auf die LWL-Behindertenhilfe Westfalen sowie 21,1 Mio. EUR auf das LWL-Integrationsamt
Westfalen und die LWL-Hauptflrsorgestelle Westfalen.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 12,5 Mio. EUR 0,44 %
Die o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte beinhalten die Ertrage, die fiir eine individuell zurechen-
bare offentliche Leistung geschuldet werden, wie z. B. Vergltungssatzertrage in Einrichtungen. Diese
entfallen nahezu ausschlief3lich auf das LWL-Jugenddezernat flir Berufsausbildungen und berufsvor-
bereitende BildungsmaRRnahmen im LWL-Berufsbildungswerk Soest sowie fiir bedarfsgerechte Wohn-
und Foérderangebote in den LWL-Internaten.

Privatrechtliche Leistungsentgelte 39,1 Mio. EUR 1,39 %
Hier sind insbesondere Ertrdge aus Personalgestellung, Ertrage fiur Vermietung und Verpachtung,
Ertrdge aus dem Verkauf von Vorraten sowie sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte wie z. B.
Eintrittsgelder in den Museen und Ertrage aus dem Verkauf von Publikationen veranschlagt. Davon
entfallen auf die Personalgestellung 19,1 Mio. EUR, die LWL.IT Service Abteilung 7,2 Mio. EUR, das
LWL-Kulturdezernat 5,2 Mio. EUR und das LWL-Jugenddezernat 4,9 Mio. EUR.

Kostenerstattungen und -umlagen 156,6 Mio. EUR 5,57 %
Dies sind Ersatze von Transfer-, Sach- und Personalaufwendungen fiir dem LWL (bertragene Aufga-
benbereiche. Davon entfallen auf die LWL-Behindertenhilfe Westfalen aus dem Ausgleichsverfahren
zur Finanzierung der Altenpflegeausbildung 100,6 Mio. EUR, auf das LWL-Integrationsamt Westfalen
fur Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz und den Nebengesetzen 34,0 Mio. EUR sowie
auf das LWL-Versorgungsamt Westfalen fur Erstattungen des Landes NRW im Rahmen des Konnexi-
tatsausfihrungsgesetzes 6,6 Mio. EUR.

Sonstige ordentliche Ertrage 4,8 Mio. EUR 0,17 %
Hierunter fallen alle Ertrage des LWL, die nicht speziell unter einer anderen Ertragsposition erfasst
werden.

Finanzertrage 84,5 Mio. EUR 3,01 %
Es handelt sich um Zinsen fir Finanzanlagen, gewahrte Darlehen und flr zuriickzuzahlende Zuwei-
sungen und Zuschisse an Dritte sowie um Ertrdge aus Beteiligungen. Davon entfallen auf die LWL-
Unternehmensbeteiligungen 22,5 Mio. EUR, auf Ertrage aus den dem LWL-Bau- und Liegenschafts-
betrieb gewahrten Darlehen 12,8 Mio. EUR und auf Finanzertrdge aus der Ausgleichsabgabe 45,3
Mio. EUR.



Die Aufwendungen des Ergebnisplanes 2013 in H6he von rd. 2,81 Mrd.
EUR setzen sich auf Zeilenebene wie folgt zusammen:

Transfer-
aufwendungen ___— _==
2.329,6 Mio. EUR
(82,90%)
Aufwendungen fir
Sach- und
Dienstleistungen
181,8 Mio. EUR
(6,47%)
Bilanzielle
Abschreibungen
12,9 Mio. EUR Personal-
(0,46%) aufwendungen
Zi d i 171,1 Mio. EUR
insen und sonstige i ) 6,09%
Finanzaufwendungen Versorgungs- SORSth\?ve o(nj'dentllche ( o)
22,6 Mio. EUR aufwendungen 6; 6 moug%eg
) . , .
(0,81%) 23,4 Mio. EUR (2.44%)

(0,83%)



Personalaufwendungen 171,1 Mio. EUR 6,09 %
Hier werden die beim LWL anfallenden Aufwendungen im Zusammenhang mit den aktiv Beschéaftigten
des LWL veranschlagt.

Davon entfallen auf die Zufihrung zu Riickstellungen 12,3 Mio. EUR, und zwar fir Pensionen (9,5 Mio.
EUR), Altersteilzeit (0,2 Mio. EUR) und Beihilfe (2,6 Mio. EUR). Demgegeniber steht die aufwands-
mindernde Inanspruchnahme von Riickstellungen fiir Altersteilzeit (1,1 Mio. EUR).

Versorgungsaufwendungen 23,4 Mio. EUR 0,83 %
Hier werden die beim LWL anfallenden Aufwendungen im Zusammenhang mit den ehemaligen Be-
schaftigten des LWL (insbesondere Versorgungsbeziige und Beihilfen fiir ehemalige Beamte) veran-
schlagt.

Berlcksichtigt ist hier die aufwandsmindernde Inanspruchnahme von Pensions- und Beihilferiickstel-
lungen in H6he von 9,2 Mio. EUR.

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 181,8 Mio. EUR 6,47 %
Hierunter fallen insbesondere die Aufwendungen fir die Unterhaltung und Bewirtschaftung des Anlage-
vermogens sowie Erstattungen fur Aufwendungen Dritter aus laufender Verwaltungstatigkeit. Weiterhin
werden hier Aufwendungen fiir den Erwerb von Vorraten, fiir Dienstleistungen Dritter sowie fiir die
fachspezifische Aufgabenwahrnehmung veranschlagt.

Besonders hervorzuheben sind das LWL-Jugenddezernat mit 41,4 Mio. EUR (davon allein fiir Schiler-
fahrtkosten 24,1 Mio. EUR, firr die Férderung von Schulen in fremder Tragerschaft 3,4 Mio. EUR), das
LWL-Sozialdezernat mit 116,3 Mio. EUR (u. a. Individuelle Hilfe im Einzelfall 5,8 Mio. EUR, Ausgleichs-
verfahren zur Finanzierung der Altenpflegeausbildung 100,0 Mio. EUR und Ausgleichsabgabe 10,3
Mio. EUR) sowie das LWL-Kulturdezernat mit den LWL-Museen und AulRenstellen mit 15,2 Mio. EUR.

Bilanzielle Abschreibungen 12,9 Mio. EUR 0,46 %
Die Bilanziellen Abschreibungen beinhalten die periodengerechte Verteilung des Wertverlusts von
abnutzbaren Vermégensgegenstanden auf die jeweilige Nutzungsdauer.

Darin enthalten sind planmaRige Abschreibungen auf Finanzanlagen (gewahrte nicht riickzahlbare
Ausleihungen an das Sondervermdgen des LWL und an die Westfalisch-Lippische Vermdgensverwal-
tungsgesellschaft mbH) in Héhe von 4,4 Mio. EUR.

Transferaufwendungen 2.329,6 Mio. EUR 82,90 %
Es handelt sich im Wesentlichen um Transferleistungen der Jugend- und Sozialhilfe innerhalb und
auflerhalb von Einrichtungen nach den einschlagigen gesetzlichen Regelungen.

Davon entfallen allein auf das LWL-Sozialdezernat 2.208,4 Mio. EUR (Individuelle Hilfe im Einzelfall
2.074,6 Mio. EUR, Ausgleichsabgabe 50,6 Mio. EUR sowie Leistungen nach dem Bundesversorgungs-
gesetz und den Nebengesetzen 71,0 Mio. EUR) sowie auf das LWL-Jugenddezernat fiir die Versor-
gung von Kindern mit Behinderung in Kindertageseinrichtungen 107,6 Mio. EUR.

Sonstige ordentliche Aufwendungen 68,6 Mio. EUR 2,44 %
Darunter fallen insbesondere Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten (z. B.
Mieten, Geschaftsaufwendungen), Aus- und Fortbildung sowie die Zufllhrung zum Sonderposten der
Ausgleichsabgabe.

Der GrofYteil der Geschaftsaufwendungen Uber alle LWL-Dezernate entféllt auf die an den LWL-Bau-
und Liegenschaftsbetrieb zu entrichtende Miete fiir die Gebaude einschliellich der Mietnebenkosten in
Hoéhe von insgesamt 51,0 Mio. EUR. Auf die Aus- und Fortbildung entfallen 1,1 Mio. EUR.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 22,6 Mio. EUR 0,81 %
Hier sind Zinsen flr eingegangene Verbindlichkeiten und fiir vom LWL zurlickzuzahlende Zuweisungen
und Zuschisse sowie Kreditbeschaffungskosten veranschlagt.




1.3.2 Aufwendungen des Ergebnisplanes nach groRen Aufgabenbereichen

Das nachfolgende Schaubild gibt, anders als bei der Betrachtung auf Zeilen-
ebene des Ergebnisplanes, einen Uberblick Uber die Struktur der Aufwen-
dungen im Ergebnisplan 2013 nach groRen Aufgabenbereichen.

Wie in den Vorjahren liegt dabei das Schwergewicht der Aufwendungen mit rd.

88,4 % bei den sozialen Leistungen fir Kinder und Erwachsene und hier insbe-
sondere bei der Eingliederungshilfe fur Menschen mit Behinderung.

Sonstige soziale

Leistungen fur Schultrageraufgaben
Kinder und 92,7 Mio. EUR
Erwachsene (3,3%)
571,8 Mio. EUR
(20,3%)
= E_ingl_iederungshilfe \I/(vl:Ist;;nusnciaft
far Kinder und 71.4 Mio. EUR
Erv;]/accli‘lsene mit @ ’5%) '
Behinderung ’
1.913,9 Mio. EUR = Weitere fachliche
(68,1%) Leistungen
49,3 Mio. EUR
(1,8%)

= Allgemeine Finanz-
wirtschaft und
zentrale
Verwaltungs-
leistungen
110,9 Mio. EUR
(4,0%)



10

1.3.3

1.33.1

Veranderungen gegentber dem Vorjahr

Dezernatsspezifische Veranderungen gegentiber dem Vorjahr

Der Entwurf des Ergebnisplanes 2013 ist in den Aufwendungen und Ertragen
ausgeglichen, wahrend der Ergebnisplan 2012 ein geplantes Defizit von rd.

21,3 Mio. EUR ausweist.

Im Vergleich der beiden Haushaltsjahre fallt das ausgeglichene Ergebnis der
laufenden Verwaltungstatigkeit 2013 somit um rd. 21,3 Mio. EUR besser aus
als das geplante Ergebnis 2012.

Diese saldierte Veranderung verteilt sich im Haushaltsplanentwurf 2013 wie

folgt auf die Dezernatsbudgets:

Dezernatsbudget Entwurf Ansatz Verbesserung (+) /
2013 2012 Verschlechterung (-)
TEUR TEUR TEUR
LWL-Direktor +17.873 +17.426 + 447
LWL-Erster Landesrat +2.122.555 | +2.026.762 +95.793
ohne
Allgemeine Finanzwirtschaft (- 65.777) (- 61.437) (- 4.340)
LWL-Dezernat BLB und
KVW + 9.786 +6.618 + 3.168
LWL-Jugenddezernat - 191.325 - 183.682 - 7.643
LWL-Sozialdezernat -1.877.581 | -1.813.266 - 64.315
LWL-Krankenhausdezernat - 3.630 - 3.786 + 156
LWL-Kulturdezernat - 75.335 - 69.304 - 6.031
andere Dezernatsbudgets -2.343 - 2.047 - 296
Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit 0 -21.279 +21.279

In der Darstellung der dezernatsspezifischen Veranderungen wird auf die Per-
sonalaufwandsveranderungen nur dann eingegangen, wenn diese im jeweiligen

Dezernat erheblich sind.




LWL-Direktor
Verbesserung: rd. 0,4 Mio. EUR

Die Verbesserung resultiert im Wesentlichen aus Veranderungen in der Pro-
duktgruppe ,Unternehmensbeteiligungen®.

Insbesondere ist hier die Verbesserung von 1,0 Mio. EUR aus der dritten Rate
einer kapitalertragsteuerpflichtigen Gewinnausschittung der Westfalisch-
Lippische Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH (WLV) an den LWL
(siehe MalRnahmen zur Haushaltskonsolidierung) zu nennen.

Verschlechternd wirken sich dagegen Minderertrage in Héhe von 0,6 Mio. EUR
im Zusammenhang mit der Verzinsung des der WLV gewahrten Gesellschaf-
terdarlehens aus.

LWL-Erster Landesrat
(ohne Allgemeine Finanzwirtschaft)

Verschlechterung: rd. 4,3 Mio. EUR

Die Produktgruppe , Finanzmanagement und Controlling“ verschlechtert sich
um 0,1 Mio. EUR, begrtindet durch steigende Personalaufwendungen.

Die Produktgruppe ,Allgemeine Verwaltungs- und Steuerungsangelegen-
heiten“ weist ein gegeniber dem Vorjahr unverandertes Ergebnis aus. We-
sentlichen Mehrbedarfen fur das Produkt ,Organisationsentwicklung® in Hohe
von 1,2 Mio. EUR steht die insgesamt haushaltsneutrale Verlagerung der Auf-
wendungen fur laufende Lizenz- und Pflegegebihren in die Produktgruppe
LWL.IT Service* in Hohe von 1,0 Mio. EUR gegenlber. Die weiteren Mehr-
bzw. Minderbedarfe saldieren sich zu einer Verbesserung von 0,2 Mio. EUR.

Die Verschlechterungen in der Produktgruppe , Personalmanagement” belau-
fen sich auf 3,0 Mio. EUR.

Diese lassen sich im Wesentlichen auf eine Erhéhung der zentral fir den Ge-
samthaushalt in dieser Produktgruppe bewirtschafteten Personal- und Versor-
gungsaufwendungen um 2,6 Mio. EUR zurtckflhren.

Darin ist die insgesamt haushaltsneutrale Verlagerung der Versorgungs- und
Beihilfebeziige fur in 2003 bereits in Ruhestand befindliche Beamtinnen und
Beamte des LWL-Bau- und Liegenschaftsbetriebes zu bertcksichtigen, die bis-
lang in der Produktgruppe ,LWL-Bau- und Liegenschaften und Kommunale
Versorgungskassen flir Westfalen-Lippe“ als Zuschuss an den LWL-Bau- und
Liegenschaftsbetrieb veranschlagt wurden (1,3 Mio. EUR).

Die weiteren Verschlechterungen in Hohe von 0,4 Mio. EUR im Bereich der
zentralen Leistungen sind insbesondere begriindet durch die Aufwendungen fir
Leistungen der Familienkasse bei den Kommunalen Versorgungskassen fir
Westfalen-Lippe (KVW) fir den LWL. Bis 2012 wurden diese Leistungen der
KVW durch Verrechnung mit den Ertragen aus der Personalgestellung an die
KVW finanziert. Die im Rahmen der Personalgestellung anfallenden Personal-
kosten fur das Personal der Familienkasse wurden durch die KVW nicht erstat-
tet.
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Zum Jahr 2013 erfolgt eine Umstellung der Abrechnung mit der Familienkasse
der KVW auf Fallpauschalen. Hierdurch reduziert sich die bislang in der Pro-
duktgruppe , Personalgestellung und sonstiges Personal“ ausgewiesene
Unterdeckung in Héhe von 0,4 Mio. EUR auf ,Null“. Insgesamt ist die Umstel-
lung der Abrechnung fir den LWL haushaltsneutral.

Die Unterdeckung der Produktgruppe ,LWL.IT Service* erhoéht sich um 1,6
Mio. EUR, wobei ein wesentlicher Teil auf die insgesamt haushaltsneutrale Ver-
lagerung der Lizenz- und Pflegegebuhren aus der Produktgruppe ,Allgemeine
Verwaltungs- und Steuerungsangelegenheiten® entfallt (1,0 Mio. EUR, siehe
oben).

Des Weiteren entfallen wesentliche Mehrbedarfe auf die anstehende Umstel-
lung des Betriebssystems im Bereich der LWL-Hauptverwaltung von Windows
XP auf Windows 7 in Hohe von 0,6 Mio. EUR sowie auf das Vorhaben ,Stan-
dardisierung der IT-Infrastruktur® in Héhe von 0,2 Mio. EUR. Mehrbedarfe aus
Personalaufwendungen fallen in H6he von 0,8 Mio. EUR an.

Daruber hinaus ergeben sich Mehraufwendungen in Héhe von 0,3 Mio. EUR
aus Leistungen und Abschreibungen auf Beschaffungen, deren Refinanzierung
in voller H6he von den Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen
sowie der LWL-Malregelvollzugseinrichtungen Westfalen erfolgt.

Insgesamt erhdéhen sich die Ertrdge von den Einrichtungen des LWL-
PsychiatrieVerbundes Westfalen, der LWL-MalRregelvollzugseinrichtungen
Westfalen sowie der LWL-Jugendhilfeeinrichtungen und des LWL-Bau- und
Liegenschaftsbetriebes fur erbrachte Leistungen um mehr als 1,2 Mio. EUR.
Des Weiteren ergeben sich saldierte Verbesserungen in Héhe von 0,1 Mio.
EUR.

Zur Struktur und zu den Veranderungen der Allgemeinen Deckungsmittel in der
Produktgruppe ,Allgemeine Finanzwirtschaft* wird auf Ziffer 1.5.2 verwiesen.

LWL-Dezernat BLB und KVW
Verbesserung: rd. 3,2 Mio. EUR

Die Verbesserung resultiert im Wesentlichen aus der Reduzierung des Zu-
schusses an den LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb um 3,6 Mio. EUR.

Davon entfallen 2,3 Mio. EUR auf einen reduzierten Zuschussbedarf zum
Ausgleich fur sonstige Leistungen sowie 1,3 Mio. EUR auf eine insgesamt
haushaltsneutrale Verlagerung der Aufwendungen fir Versorgungsbeziige und
Beihilfen von in 2003 bereits im Ruhestand befindlichen Beamtinnen und Be-
amten in die Produktgruppe ,Personalmanagement® (siehe Erlduterungen zum
Dezernat LWL-Erster Landesrat).

Auf einen Zuschuss zur Sicherstellung der Liquiditat wird im Zuge der
Haushaltskonsolidierung seit dem Haushaltsjahr 2011 verzichtet.

Verschlechterungen in Hohe von 0,4 Mio. EUR ergeben sich aus sinkenden
Zinsertragen vom LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb flir gewahrte Darlehen.



Dezernatsbudget LWL-Jugenddezernat
Verschlechterung: rd. 7,6 Mio. EUR

Die Ergebnisverschlechterung von 7,6 Mio. EUR entfallt allein mit einem Betrag
von 4,8 Mio. EUR auf das Produkt "Schilerbeférderung" in der Produktgruppe
"Zentrale Leistungen des Tragers der LWL-Schulen". Dies begrundet sich
durch einen Mehrbedarf fir den Schilerspezialverkehr in Héhe von 4,9 Mio.
EUR, der sich nach einer Anpassung an das hohere Rechnungsergebnis 2011
insbesondere durch das Tariftreue- und Vergabegesetz und die Verpflichtung
zum Transport von Hilfsmitteln aufgrund eines Urteils des Bundessozialgerichts
ergibt.

In der Produktgruppe ,Kindertageseinrichtungen/Jugendforderung® entfallt
eine Verschlechterung von 0,8 Mio. EUR auf den Aufgabenbereich ,Versor-
gung von Kindern mit Behinderung in Kindertageseinrichtungen®.

. Im Bereich der Eingliederungshilfe fur Kinder mit Behinderung in
teilstationaren Einrichtungen (heilpadagogische und additive Kinderta-
geseinrichtungen) ist ein Mehrbedarf von 1,3 Mio. EUR zu verzeichnen,
der aus den Neuverhandlungen der Entgelte bei den heilpadagogischen
Kindertageseinrichtungen resultiert. Im Ergebnis ist eine Steigerung ab
dem 01.07.2012 in H6he von 4,55 % vereinbart worden.

Demgegenuber verringert sich die Kinderzahl durch die sukzessive De-
zentralisierung von reinen heilpadagogischen Einrichtungen zu Einrich-
tungen mit integrativen padagogischen Konzepten.

o Im Bereich der Forderung von Kindern mit Behinderung in integrati-
ven Kindertageseinrichtungen ist ein saldierter Minderbedarf in Hohe
von 1,2 Mio. EUR gegenuber dem Vorjahr festzustellen. Der Minderbe-
darf ist insbesondere auf die wegfallende Jugendamtspauschale zurlck-
zufihren.

Bei der Berechnung liegen eine steigende Inanspruchnahme der gemein-
samen Erziehung von Kindern mit Behinderung in Kindertageseinrichtun-
gen durch weitere 250 Kinder (inklusive 100 Kinder mit Behinderung un-
ter 3 Jahren) ab 01.08.2013 (Kindergartenjahr 2013 / 2014) sowie eine
Erhéhung der Personalkostenpauschalen um rd. 3,5 % ab 01.08.2013
aufgrund der Tarifsteigerung, die ab Beginn des auf die Anderung der
Vergutung folgenden Kindergartenjahres wirksam wird, zugrunde.

Bei der Haushaltsplanung 2012 wurde noch von 7.086 Kindern mit Be-
hinderung zum 31.12.2012 ausgegangen. Nach heutigem Stand wird sich
die Kinderzahl zu diesem Stichtag nur auf 6.786 Kinder mit Behinderung
belaufen. Unter Einbeziehung dieser verringerten Basis und den bereits
genannten 250 neuen Kindern mit Behinderung werden sich zum
31.12.2013 insgesamt 7.036 Kinder mit Behinderung in der Férderung be-
finden.

In der Gesamtzahl der zu férdernden Kinder mit Behinderung sind bis zu
600 Kinder mit Behinderung unter 3 Jahren enthalten.

o Bei den Fahrtkosten im Rahmen der Eingliederungshilfe fur Kinder
mit Behinderung ist eine Verschlechterung in Hohe von 0,7 Mio. EUR zu
verzeichnen, die sich durch das Tariftreue- und Vergabegesetz begrin-
det.
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Die verbleibende saldierte Verschlechterung von 2,0 Mio. EUR verteilt sich auf
die Ubrigen verschiedenen Produktgruppen und erklart sich insbesondere
aus einem Mehrbedarf an Personalaufwendungen aufgrund der tariflichen Er-
héhungen sowie zu leistenden Mieten an den LWL-Bau- und Liegenschaftsbe-
trieb aufgrund der vereinbarten Indexsteigerung und Inbetriebnahme von neuen
Schulgebauden (auch zum Teil erstmalig ganzjahrige Nutzung).

Dezernatsbudget LWL-Sozialdezernat
Verschlechterung: rd. 64,3 Mio. EUR
Die Ergebnisverschlechterung von 64,3 EUR entfallt mit

einer saldierten Verschlechterung von 65,9 Mio. EUR auf die LWL-
Behindertenhilfe Westfalen,
einer saldierten Verbesserung von 1,3 Mio. EUR auf das LWL-
Integrationsamt Westfalen und die LWL-Hauptflrsorgestelle Westfalen sowie
einer saldierten Verbesserung von 0,3 Mio. EUR auf das LWL-
Versorgungsamt Westfalen.

Die saldierte Verschlechterung im Bereich der LWL-Behindertenhilfe Westfa-
len in Hohe von 65,9 Mio. EUR resultiert insbesondere aus den um 64,5 Mio.
EUR verschlechterten produktbezogenen Ertrdgen und Aufwendungen der
Produktgruppe ,Individuelle Hilfegewahrung im Einzelfall.

Hauptursache fir die Entwicklung ist, dass sich die Aufwendungen fur die ,Indi-
viduelle Hilfegewahrung im Einzelfall“ im Jahresvergleich 2012 zu 2013 saldiert
um 115,0 Mio. erhdhen. Allein fir die Produkte ,Stationares Wohnen“, ,Ambu-
lant Betreutes Wohnen* und ,Teilhabe am Arbeitsleben (insbesondere) in
Werkstatten fur behinderte Menschen (WfbM)“ entstehen Mehraufwendungen
aufgrund von Fallzahlsteigerungen in Héhe von 53 Mio. EUR und aufgrund
steigender Fallkosten in Hohe von 63 Mio. EUR. Der gestiegene Fallaufwand
begrindet sich Uberwiegend aus dem Ergebnis der Entgeltverhandlungen
mit den Tragern der freien Wohlfahrtspflege sowie den Veranderungen im Hil-
febedarf im Einzelfall.

Im Haushaltsplan 2012 war eine Entgeltsteigerung nicht veranschlagt. Vor
dem Hintergrund des Tarifabschlusses fur den o6ffentlichen Dienst war von der
Freien Wohlfahrtspflege die volle Berlicksichtigung des Tarifergebnisses auf die
Entgelte der Einrichtungen der Behindertenhilfe gefordert worden (01.03.2012:
+ 3,5 % /01.01.2013: + 1,4 % / 01.08.2013: + 1,4 %). Im Ergebnis belaufen
sich die prozentualen Erhdhungen der Entgelte aus den pauschalen Entgelt-
vereinbarungen fir stationdre Wohnhilfen auf den LWL-Haushalt zum
01.07.2012 mit + 2,6 % und zum 01.01.2013 mit + 1,6 %.

Die sozialen Transferleistungen werden im Wesentlichen durch den Personal-
aufwand der Einrichtungen (rd. 30.000 Arbeitsplatze) bestimmt. Die volle Aner-
kennung der tarifichen Mehrbelastungen hatte im Haushalt der LWL-
Behindertenhilfe fir die Produktgruppe ,Individuelle Hilfegewahrung im Einzel-
fall" eine Erhéhung des Aufwandes von 82 Mio. EUR bedeutet. Demgegeniber
wirkt sich die verhandelte pauschale Entgeltsteigerung in dieser Produktgruppe
im Jahr 2013 mit Mehrbelastungen von 63 Mio. EUR aus.

Weiterhin steigend sind die Fallzahlen. Dieser Anstieg ergibt sich aus der lang-
fristig wirkenden demographischen und medizinischen Entwicklung.



Diese, nicht nur auf NRW beschrankte Entwicklung, kann der LWL nicht aufhal-
ten; sie wird sich auch in den nachsten Jahren fortsetzen. Auf einige wichtige
Aspekte dieser Entwicklung auf der "Bedarfsseite" sei hingewiesen:

Derzeit sind rd. 70 % der Menschen mit Behinderung, die Wohnhilfen bean-
spruchen, junger als 50 Jahre; d. h., diese Menschen werden Uber eine lan-
ge Zeit hinweg unterstitzt werden missen.

Rd. 14.000 Menschen mit Behinderung, welche eine Werkstatt fur behinder-
te Menschen besuchen, leben derzeit noch bei ihren Eltern und beziehen
(noch) keine Wohnhilfen. Die betreuenden Eltern kommen aber vermehrt in
ein Alter, in dem sie die Betreuung nicht mehr leisten konnen und Angebote
von Sozialleistungstragern in Anspruch nehmen werden.

Es steigt der Anteil an Menschen mit schweren und mehrfachen Behinde-
rungen.

Zudem steigt die Anzahl der alter werdenden und pflegebedurftigen Men-
schen mit Behinderung. Fur diesen Personenkreis ergeben sich im Lebens-
zyklus geanderte Bedarfslagen, insbesondere dann, wenn die pflegerischen
Bedarfe Uberwiegen.

Der LWL sieht dieser Entwicklung nicht tatenlos zu, sondern hat eine Reihe von
MalRnahmen eingeleitet, um die damit einhergehenden Kostenbelastungen zu
mildern:

Strategie ,ambulant vor stationar"

Bei den wohnbezogenen Leistungsfallen wird intensiv geprift, inwieweit den
Menschen ein weniger kostenintensives Leistungssetting im ambulanten Be-
reich ermoglicht werden kann. Die demographiebedingte Zunahme der Leis-
tungsfalle betrifft vornehmlich das Ambulant Betreute Wohnen.

Mit der Rahmenvereinbarung , Zukunft der Eingliederungshilfe in NRW*
vom Sommer 2011 ist unter anderem vereinbart, auch fir Menschen mit
schweren und schwersten Behinderungen sowie flir alter werdende und
pflegebedirftige Menschen mit Behinderungen die notwendigen Versor-
gungsstrukturen zu schaffen. Hier kommt es darauf an, Wohnsituationen zu
schaffen, die auch den Zugang zu den vollen Leistungen der Pflegeversiche-
rung ermoglichen. Hierdurch sollen und kénnen in den kommenden Jahren
weitere Kostendampfungspotenziale erschlossen werden.

Die Uberoértliche Prifung des LWL durch die Gemeindeprifungsanstalt NRW in
2011 stellt hierzu u. a. fest, dass sich die LWL-Behindertenhilfe Westfalen den
Herausforderungen der Eingliederungshilfe gestellt hat. Dem LWL wird insge-
samt ein bewusster Umgang mit den zur Verfligung stehenden Ressourcen be-
scheinigt.
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Mehrertrédge aus der Bundesbeteiligung fir Leistungen der Grundsicherung im
Alter und bei Erwerbsminderung

Bereits im Haushaltsjahr 2012 hat die Anhebung des Bundesanteils auf 45 %
zu einem Mehrertrag gefuhrt. Die weitere geplante Anhebung auf 75 % in 2013
wird sich im LWL-Haushalt mit einem Mehrertrag in HOhe von 37 Mio. EUR ge-
genliber dem Planansatz 2012 auswirken. Allerdings wird derzeit auf Bund-
Lander-Ebene erst ein Referentenentwurf diskutiert.

Darstellung des Ergebnisses nach Produktgruppen und Produkten:

In der Produktgruppe ,Planung, Finanzierung, Steuerung und Qualitatssi-
cherung der Behindertenhilfe- und Pflegeeinrichtungen® ergibt sich eine
saldierte Verschlechterung in Hohe von 1,1 Mio. EUR, die Uberwiegend durch
héhere Transferaufwendungen entstehen. Fir das Jahr 2013 ist die Férderung
zusatzlicher Tagesstattenplatze fur psychisch kranke Menschen geplant.

Bei den einzelnen Produkten der Produktgruppe , Individuelle Hilfegewah-
rung im Einzelfall* ist Folgendes zu berucksichtigen:

Stationares und Ambulant Betreutes Wohnen:

Um fachliche und finanzielle Ziele sinnvoll miteinander zu verbinden, verfolgt
der LWL im Bereich der Wohnhilfen seit Jahren die Strategie ,ambulant vor sta-
tionar‘. Menschen mit Behinderungen werden moglichst nicht mehr in (teure-
ren) stationaren Einrichtungen untergebracht, sondern verstarkt durch (kosten-
glnstigere) ambulante Angebote versorgt. Dies ist sowohl sozialpolitisch wie fi-
nanziell von Vorteil. Um diese Ziele umzusetzen, wird die mit den Verbanden
der Freien Wohlfahrtspflege geschlossene ,, Rahmenzielvereinbarung Woh-
nen II* sukzessive umgesetzt. Auch im Jahr 2013 sollen weitere Vor-Ort-
Prufungen mit dem Ziel erfolgen, mehr Menschen aus stationaren Einrichtun-
gen das ambulant betreute Wohnen zu ermdglichen.

Beim Stationdren Wohnen ist eine saldierte Verschlechterung von 28,7 Mio.
EUR zu verzeichnen.

Ertragsseitig wird mit einem Mehrertrag von 33,5 Mio. EUR gerechnet. Dieser
Betrag resultiert insbesondere aus der gestiegenen Bundesbeteiligung an den
Aufwendungen der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung. Auf-
grund des Referentenentwurfes zur Starkung der Finanzkraft der Kommunen
wird erwartet, dass sich der Bund im Jahr 2013 mit einem Anteil von 75 % und
im Jahr 2014 mit einem Anteil von 100 % an den Nettoaufwendungen der
Grundsicherung beteiligt. Im Jahr 2012 betrug der Anteil der Bundesbeteiligung
lediglich 45 % der Nettoaufwendungen der Grundsicherung.

Die Aufwendungen werden in einer Héhe von 62,2 Mio. EUR hdher geplant als
im Vorjahr. Die Grunde liegen hierfur in der Fallkostensteigerung im Umfang
von 44 Mio. EUR durch das Ergebnis der Entgeltverhandlungen mit den Tra-
gern der stationdren Einrichtungen, den hdéheren Bedarfen, insbesondere flr
die Tagesstrukturierung, weiteren Nebenhilfen und den Veranderungen im Hil-
febedarf. Die Erhdhung der Fallzahlen um 375 Leistungsempfanger auf 21.425
wirkt sich mit einem héheren Aufwand in Hohe von 18 Mio. EUR aus.




Das Ambulant Betreute Wohnen weist insgesamt eine Verschlechterung von
19,6 Mio. EUR auf, die sich aus einer um 11,4 Mio. EUR verbesserten Ertrags-
situation und héheren Aufwendungen von 31,0 Mio. EUR saldiert.

Aufgrund steigender Fallzahlen entsteht ein Mehraufwand in Héhe von 24 Mio.
EUR, fir héhere Fallkosten entsteht ein Mehraufwand von 7 Mio. EUR.

Der nach wie vor steigende Bedarf und die Umgestaltung des Versorgungssys-
tems von stationaren zu ambulanten Wohnhilfen wirken sich hier in der Fall-
zahlentwicklung aus (Erhdhung um 2.170 auf 23.540 Leistungsempfanger im
Jahresdurchschnitt 2013). Neben den hierdurch erforderlichen Mehraufwen-
dungen ist auch den in der neuen Rahmenvereinbarung , Zukunft der Ein-
gliederungshilfe in NRW* getroffenen Vereinbarungen bei der Haushaltskal-
kulation Rechnung zu tragen.

In dieser Rahmenvereinbarung ist unter anderem vereinbart, flir die Menschen
mit schweren und mehrfachen Behinderungen sowie fur die alter werdenden
und pflegebedurftigen Menschen mit Behinderungen die notwendigen Versor-
gungsstrukturen zu schaffen. Hier kommt es insbesondere darauf an, Wohnsi-
tuationen zu schaffen, die auch den Zugang zu den vollen Leistungen der Pfle-
geversicherung ermdglichen. Ab dem Jahresende 2012 erfolgt die Erprobung
einer Erganzung der Fachleistungsstunde um eine zeitbasierte serviceorientier-
te Unterstltzung und die Einrichtung von Hintergrunddiensten.

Durch die Umsetzung der Rahmenvereinbarung konnen und sollen in den
kommenden Jahren weitere Kostendampfungspotenziale erschlossen wer-
den.

Die Verwaltung beabsichtigt weiterhin, den bisher eingeschlagenen Weg zur
Dampfung des Kostenanstiegs durch verbesserte Steuerungsmalinahmen fort-
zusetzen. Eine gesicherte Bewertung der Steuerungseffekte, insbesondere im
Hinblick darauf, ob durch ein verbessertes Zugangsverfahren die Zahl der Falle
reduziert wird, kann bislang noch nicht vorgenommen werden. Zur Zeit ist ge-
plant die neuen Instrumente aus dem Projekt ,Teilhabe2012“ in den zwei bishe-
rigen Erprobungsregionen sowie in vier weiteren Regionen mit dem Projekt
»1eilhabe2015“ flir weitere zwei Jahre zu erproben. Derzeit werden die Rah-
menbedingungen des Folgeprojektes (Bestimmung der Erprobungsregionen,
Bereitstellung des erforderlichen Personals, Leitfragen fir die Evaluation, etc.)
von der Verwaltung erarbeitet und anschlieRend dem Sozialausschuss zur Be-
schlussfassung vorgestellt.

Zusatzlich ist darauf hinzuweisen, dass nach dem Wohn- und Teilhabegesetz
NRW (WTG NRW) der Anteil der Platze in Einzelzimmern in jeder Einrichtung
der Eingliederungshilfe perspektivisch mindestens 80 % betragt. Diese Anforde-
rung ist spatestens zum 31.07.2018 zu erfillen und bringt zum Teil héhere
Strukturkosten bei den Entgelten mit sich.
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Teilhabe am Arbeitsleben (insbesondere) in Werkstédtten fiir behinderte Men-

schen (WfbM):

Bei diesem Produkt wird mit einer Verschlechterung in H6he von 23,3 Mio.
EUR gerechnet.

Aufgrund von Fallzahlsteigerungen ergibt sich ein Mehraufwand von 11 Mio.
EUR, fur hohere Fallkosten entsteht ein Mehraufwand von 12 Mio. EUR. Fir
das Jahr 2013 wird mit 34.904 Leistungsempfangern in Werkstatten fir behin-
derte Menschen im Jahresdurchschnitt geplant. Dies entspricht einer Steige-
rung von 767 Leistungsempfangern. Die Fallkostensteigerung resultiert aus der
Anhebung der Tagessatze. Mit etwa 2.400 Leistungsempfangern ist ein Teilzeit-
Beschéaftigungsverhaltnis vereinbart worden, bei denen lediglich 70 % der Re-
gelvergutung gezahlt wird.

Leistungen fir Menschen mit besonderen sozialen Schwierigkeiten

Bei diesem Produkt ist eine saldierte Verbesserung von 4,0 Mio. EUR zu ver-
zeichnen. Die Grinde liegen in der noch nicht absehbaren Entwicklung der Hil-
fen fur das Ambulant Betreute Wohnen nach dem 8. Kapitel des SGB XIlI fir die
Menschen mit besonderen sozialen Schwierigkeiten. Der LWL ist fir diese Hil-
fen unmittelbar erst seit dem 01.09.2010 zustandig.

In den anderen Produkten der Produktgruppe ,Individuelle Hilfegewahrung
im Einzelfall* ergibt sich eine saldierte Gesamtverbesserung von 3,1 Mio.
EUR.

Bei den Gemeinkosten der Produktgruppe , Individuelle Hilfegewdhrung im
Einzelfall* verschlechtert sich das Ergebnis um 0,4 Mio. Euro aufgrund hdhe-
rer Personalaufwendungen.

Die Produktgruppen des LWL-Integrationsamtes Westfalen und der LWL-
Hauptfirsorgestelle Westfalen weisen saldiert eine Verbesserung in Héhe
von 1,3 Mio. EUR auf. Dies ist im Wesentlichen auf Verbesserungen in der
Produktgruppe ,Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz und Ne-
bengesetzen® in Héhe von 2,8 Mio. EUR infolge demographisch bedingter
Fallzahlminderungen zuruckzufuhren. Dagegen ergibt sich bei der Produkt-
gruppe ,Leistungen nach dem Schwerbehindertenrecht” eine Verschlechte-
rung von 1,5 Mio. EUR, die sich aus héheren Personalaufwendungen von 0,5
Mio. EUR und zusatzlichen Aufwendungen fir die Foérderung von investiven
Malnahmen von Integrationsfirmen in Hohe von 1,0 Mio. EUR zusammensetzt.

Die Produktgruppe des LWL-Versorgungsamtes Westfalen weist saldiert eine
Verbesserung von 0,3 Mio. EUR auf. Dies ist auf eine héhere Erstattung fir
Personalaufwendungen durch das Land NRW im Rahmen des Belastungsaus-
gleiches nach dem Gesetz zur Eingliederung der Versorgungsamter in die all-
gemeine Verwaltung des Landes NRW in Héhe von 0,6 Mio. EUR zurlickzufih-
ren. Dem stehen Verschlechterungen in Hohe von 0,3 Mio. EUR aufgrund ho-
herer Personalaufwendungen gegentiber.



Dezernatsbudget LWL-Krankenhausdezernat
Verbesserung: rd. 0,1 Mio. EUR

Die Verbesserung resultiert zum einen aus héheren Ertragen in Héhe von 0,1
Mio. EUR aufgrund einer weiteren Anpassung der pauschalen Erstattungen der
Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen und der LWL-
Malregelvollzugseinrichtungen Westfalen fur die Inanspruchnahme zentraler
Dienste auf der Basis einer neuen Kostenerhebung.

Zum anderen resultieren die Verbesserungen aus hoheren Zinsertragen in
Héhe von 0,2 Mio. EUR fir die mit Ausleihungen finanzierten Investitionen der
Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen sowie einer weiteren
Reduzierung der Erstattungen fur nicht refinanzierbare Grundstlickskosten an
die Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen in Héhe von 0,1
Mio. EUR.

Diesen Verbesserungen stehen Mehraufwendungen in H6he von 0,3 Mio. EUR
fur Personalaufwendungen gegeniber.

Dezernatsbudget LWL-Kulturdezernat
Verschlechterung: rd. 6,0 Mio. EUR

Die Verschlechterung im LWL-Kulturdezernat ist im Wesentlichen durch den
Abschluss der beiden GrofRbaumaRRnahmen ,Um- und Neubau des LWL-
Museums fur Kunst und Kulturgeschichte® sowie ,Sanierung der Maschinenhal-
le im LWL-Industriemuseum - Zeche Zollern -“ gepragt. Hinzu kommen die tarif-
abschlussbedingten Personalaufwandserhéhungen.

Der Um- und Neubau des LWL-Museums fir Kunst und Kulturgeschichte
bedingt Miet- und Mietnebenkostenerhéhungen sowie Umzugskosten, Ab-
schreibungen und hohere Gebaudebewirtschaftungskosten in einer GroRen-
ordnung von 4,0 Mio. EUR. Mit dem Abschluss der Sanierung der Maschi-
nenhalle im LWL-Industriemuseum - Zeche Zollern - fallen héhere Mietauf-
wendungen von 0,7 Mio. EUR an.

Der Tarifabschluss bedeutet fuir das LWL-Kulturdezernat eine Personalauf-
wandssteigerung von 1,5 Mio. EUR.

Die Transferaufwendungen konnten aufgrund der Haushaltskonsolidierungs-
maflinahmen um 0,2 Mio. EUR gesenkt werden.
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1.3.3.2 Stellenplanentwurf 2013, Personal- und Versorgungsaufwendungen

Auf Grund der absehbaren finanzwirtschaftlichen und tariflichen Entwicklung
wird der in den vergangenen Jahren initiierte personalwirtschaftliche Sparkurs
auch im Haushaltsjahr 2013 weiterverfolgt.

Fir das Kalenderjahr 2013 gelten folgende Eckpunkte:

e Abbau der mit kw-Vermerk versehenen Stellen.

e Grundsatzlicher Verzicht auf die Ausweisung zusatzlicher Stellen, es
sei denn, ein Stellenmehr- bzw. -minderbedarf ist mittels einschlagiger
Bemessungsmethoden fiir einen spezifischen Aufgabenbereich ermittelt
worden. Ausgenommen sind ferner vollstéandig drittfinanzierte Stellen so-
wie schlisselgeregelte Stellen in den LWL-Foérderschulen Férderschwer-
punkt ,Korperliche und motorische Entwicklung“ und ,Férderschwerpunkt
Sehen, Paderborn®.

e Stellenhebungen grundsatzlich nur nach vorausgehender Dienstposten-
bewertung einschlieRlich einer Uberpriifung der Aufgaben sowie der Ge-
schéaftsverteilung der Organisationsbereiche.

e Verlangerung des grundsatzlichen externen Einstellungsstopps (Ausnah-
men nur, wenn intern kein entsprechendes Personal zur Verfligung steht).

e Grundsatzliche Einhaltung der 12-monatigen Wiederbesetzungssperre
fur freigewordene Stellen (Ausnahmen nur wenn feststeht, dass die
Wiederbesetzungssperre im Hinblick auf die Aufgabenwahrnehmung nicht
vertretbar ist).

e Verlangerung befristeter Arbeitsvertrage grundsatzlich nur bei dauer-
haftem Bedarf.

e Verzicht auf eine Leistungsorientierte Bezahlung fiir Beamte.

o Altersteilzeit bei Beamtinnen und Beamten nur bei Anbringung eines kw-
Vermerks; fur Tarifbeschaftigte gelten die Regelungen des Tarifvertrages
fur den offentlichen Dienst (TVGD).

Der Stellenplanentwurf 2013 weist mit einem Gesamtstellenvolumen von
2.386,14 Stellen ein um 25,49 Stellen erhdhtes Stellenvolumen gegentber
2012 aus. Hiervon sind 15,49 Stellen umlagefinanziert.

Die umlagefinanzierten Stellenzugange resultieren, wie bereits in den letzten
Jahren, im Wesentlichen aus der Fortschreibung der Personalbemessung
(,PersoPlan®) aufgrund des Fallzahlenzuwachses in der LWL-Behindertenhilfe
Westfalen.

Weiterhin wurden 10,0 drittfinanzierte und somit nicht umlagerelevante
Stellen bewilligt. Hiervon werden 3,00 Stellen fiir die Ausschreibung von Fahr-
diensten flr die Werkstatten fur behinderte Menschen durch den LWL als
Dienstleister in der LWL-Haupt- und Personalabteilung (Refinanzierung durch
die Werkstatttrager), 2,00 Stellen in der LWL.IT Service Abteilung fur die Um-
setzung der SAP-FI-Einfiihrung im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen, 0,50
Stelle fiir die Zentralstelle des Freiwilligen Okologischen Jahres (FOJ) und 4,50
Stellen zur Umsetzung des Ausgleichsverfahrens zur Finanzierung der Alten-
pflegefachkraftausbildung in der LWL-Behindertenhilfe Westfalen eingerichtet.



Unter Bericksichtigung der Stellenab- bzw. Stellenzugange entwickelt sich der
Stellenplanentwurf des Jahres 2013 wie folgt:

Stellensoll 2012 2.360,65 Stellen
Stellenmehrbedarf 2013 42,44 Stellen
e hiervon drittfinanziert 10,00 Stellen
¢ hiervon nach ,PersoPlan“-Bemessung 15,00 Stellen
e hiervon Personalvertretung 3,62 Stellen
Stellenminderbedarf 2013 16,95 Stellen
Saldo + 25,49 Stellen
davon rechnerisch umlagefinanziert + 15,49 Stellen
Stellenplanentwurf 2013 2.386,14 Stellen

Das Gesamtstellenvolumen des Stellenplanentwurfes 2013 von 2.386,14 Stel-
len setzt sich aus 628,81 Stellen fur Beamtinnen und Beamte und 1.757,33
Stellen fur Tariflich Beschaftigte zusammen.
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Die folgende Abbildung gibt einen Gesamtlberblick Gber die Entwicklung des
Stellenplanes von 2012 nach 2013 (Entwurf):

Stellensoll 2013 gemaf Entwurf
- Aufteilung nach Dezernaten -

2013 = 2.386,14 Stellen
(2012 = 2.360,65 Stellen)

lSonstige ) Dezernat
Organisationsbereiche LWL-Direktor
(LWL- 30,50 Stellen (30,50)

Rechnungspriifungsamt:
28,73 Stellen und LWL-
Personalvertretung 19,00
Stellen)
47,73 Stellen (44,11)
LWL-Dezernat
Erster Landesrat
381,58 Stellen (372,08)
LWL-Kulturdezernat
577,15 Stellen (576,40)
LWL-Dezernat fir
Krankenh&user und LWL-DezeKr\r}\%BLB und
Gesundheitswesen, 1,00 Stelle (1,00)

PsychiatrieVerbund

Westfalen

44,50 Stellen (44,50)
LWL-Dezernat
Landesjugendamt,
Schulen,
Koordinationsstelle Sucht
675,82 Stellen (683,50)
LWL-

Mafregelvollzugsdezernat

12,00 Stellen (12,00)

LWL-Dezernat
Behindertenhilfe,
Integrationsamt und
Hauptfirsorgestelle,
Versorgungsamt
615,86 Stellen (596,56)

Stellenanzahl 2013 (2012)

Die dargestellten Planungsvorgaben wirken sich insgesamt auch aufwandsmin-
dernd auf die Entwicklung des Personalkostenbudgets aus. Trotz einer Vorbe-
lastung von rd. 4,0 % durch den Tarifabschluss sowie die erwarteten Besol-
dungssteigerungen und trotz der Personalmehrbedarfe im Bereich der Einglie-
derungshilfe fur Menschen mit Behinderung wird die Steigerung der Personal-
aufwendungen auf rd. 3,76 % begrenzt werden kdénnen.

Die Mehrbedarfe in der Eingliederungshilfe und weitere aufwandssteigernde Ef-
fekte (z. B. Beférderungen, LOB-Steigerung) konnten somit durch restriktive
Planung vollstandig eingespart werden.



Der Gesamtansatz fur die zahlungswirksamen sowie zahlungsunwirksamen
Personal- und Versorgungsaufwendungen, also einschliel3lich der Zuflihrun-
gen zu Personalriickstellungen und deren Inanspruchnahme, im Haushalts-

planentwurf 2013 belauft sich auf

rd. 194,49 Mio. EUR.

Gegenuber dem Haushaltsansatz 2012 in Hohe von rd. 187,45 Mio. EUR be-
deutet dies eine Steigerung der Personal- und Versorgungsaufwendungen um

rd. 7,04 Mio. EUR (= 3,76 %).

Nachfolgend sind die Veranderungen der Personal- und Versorgungsaufwen-
dungen fur das Haushaltsjahr 2013 im Vergleich zum Haushaltsjahr 2012 dar-

gestellt.

Personal- bzw. Versorgungs-
aufwendungen

Entwurf 2013
in EUR

Ansatz 2012
in EUR

Veranderungen

106

Dienstbezlge fur Beamte einschlieRlich
Beihilfe

37.206.073

36.591.822

614.251

Dienstbezige fiir Tariflich Beschaftigte
und fir Sonstige Beschaftigte ein-
schlieBlich der Aufwendungen fiir Sozi-
alversicherung, Unfallversicherung
sowie der Beitrage zur Zusatzversor-
gungskasse

122.776.210

116.107.291

6.668.919

Zufuhrungen zu Pensions-, Beihilfe-
und Altersteilzeitrickstellungen

12.181.979

12.154.559

27.420

Inanspruchnahme der Altersteilzeit-
ruckstellungen

-1.062.291

-868.524

-193.767

Gesamtsumme
Personalaufwendungen

171.101.971

163.985.148

7.116.823

Beitrage zu Versorgungskassen fur
nicht mehr aktiv Beschéaftigte ein-
schlieBlich Beihilfe

32.400.000

32.450.000

-50.000

Versorgungsaufwendungen
fur Tariflich Beschaftigte

140.000

170.000

-30.000

Inanspruchnahme der Pensions- und
Beihilfertckstellungen

-9.155.003

-9.151.429

-3.574

Gesamtsumme
Versorgungsaufwendungen

23.384.997

23.468.571

-83.574

Davon entfallen auf die ehemalige
StraRenbauverwaltung

13.200.000

13.350.000

- 150.000

Gesamtsumme Personal- und
Versorgungsaufwendungen

194.486.968

187.453.719

7.033.249
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1.4

141

Den Personal- und Versorgungsaufwendungen fir das Haushaltsjahr 2013 sind
unmittelbar gegenzurechnen:

Haushaltsbelastung im Haushaltsplanentwurf 2013 in EUR
Gesamtsumme Personal- und Versorgungsaufwendungen im

Haushaltsplanentwurf 2013 194.486.968
Gegenzurechnen sind:

Erstattungen fur die Personalgestellung und sonstiges Personal - 19.144.344
Ertrage aus dem Aufbau von Forderungen (zahlungsunwirksam) - 2.895.013
Aufwand aus dem Abbau von Forderungen (zahlungsunwirksam) 1.218.091
Sonstige Ertrdge (Zuwendungen z. B. fir Drittfinanzierungen etc.) - 9.487.355
Saldierte Belastung im Haushaltsplanentwurf 2013 164.178.347

Finanzplan 2013

Der Finanzplan weist neben den erwarteten Einzahlungen und Auszahlungen,
die sich methodisch aus den Ansatzen des Ergebnisplanes fir die laufende
Verwaltungstatigkeit und fur die Finanzertrdge bzw. -aufwendungen ergeben,
auch die Erméachtigungen fur die zu leistenden Investitionen sowie die im Rah-
men der Finanzierungstatigkeit geplanten Kreditaufnahmen und -tilgungen aus.

Beim Vergleich der erwarteten Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Ver-
waltungstatigkeit im Finanzplan mit den Ertragen und Aufwendungen im Ergeb-
nisplan ergeben sich aufgrund nicht zahlungsrelevanter Ansatze im Ergebnis-
plan bzw. nicht ergebnisrelevanter Ansatze im Finanzplan Abweichungen.

Diese Abweichungen werden nachstehend neben den Ansatzen in der Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit erlautert.

Gegeniberstellung von Ergebnis- und Finanzplan
Der Ergebnisplan 2013 ist ausgeglichen veranschlagt. Demgegenulber weist der

Finanzplan einen Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit von - 9.647.606
EUR aus.



Die Abweichung von 9.647.606 EUR ist in der nachstehenden Ubersicht darge-
stellt. Die einzelnen Zeilen des Ergebnis- und des Finanzplanes werden hier
nur insoweit abgebildet, als Abweichungen zwischen Ergebnis- und Zahlungs-
wirksamkeit vorliegen.

Dabei wird die saldierte Abweichung jeweils aus Sicht des Finanzplanes ge-

genluber dem Ergebnisplan ausgewiesen.

Bezeichnung Saldierte Griinde fur
Abweichung die Abweichungen
Ergebnis- /
Finanzplan Ergebnis- / Finanzplan
- EUR -

Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
Zuwendungen und posten aus Zuweisungen und Zuschus-
allgemeine Umlagen -20.671.251 |sen "

Ertrage aus dem Aufbau von Forderun-

gen, Ertrage aus der Auflésung von
Sonstige ordentliche Sonderposten, abzugsfahige Vorsteuer
Ertrédge / Einzahlungen - 3.524.988 | / Umsatzsteuereinzahlungen
Saldo
Ertrdge / Einzahlungen - 24.196.239

Zufiihrung zu Rickstellungen fiir Pen-

sionen, Beihilfen und Altersteilzeit so-
Personalaufwendungen / wie Inanspruchnahme von Ruckstellun-
-auszahlungen - 11.119.688 | gen fir Altersteilzeit
Versorgungsaufwendungen / Inanspruchnahme von Ruckstellungen
-auszahlungen +9.155.003 | firr Pensionen und Beihilfen ¥
Aufwendungen / Auszahlun-
gen fir Sach- u. Dienstleis- Zufiihrung zu Rickstellungen fir Pri-
tungen - 72.500 | fungen und Finanzdienstleistungen %
Bilanzielle
Abschreibungen - 12.936.357 | Abschreibungen

Transferleistung an die Erste Abwick-

lungsanstalt im Rahmen der Verlust-
Transferaufwendungen / ausgleichsgarantie des LWL sowie
-auszahlungen + 1.250.000 | Inanspruchnahme einer Rickstellung 8
Sonstige ordentliche Einstellungen in Sonderposten, Auf-
Aufwendungen / Auszahlun- wand aus dem Abbau von Forderungen
gen - 825.091 | / Umsatzsteuervorauszahlungen K
Saldo
Aufwendungen /
Auszahlungen - 14.548.633
Negativer Finanzsaldo - 9.647.606
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2)

5)

7)

Es sind im Ergebnisplan 2013 nicht zahlungswirksame Ertrdge aus der Aufldsung von
Sonderposten fur Zuweisungen und Zuschisse von insgesamt 20.671.251 EUR veran-
schlagt. Der Uberwiegende Teil von 19.961.950 EUR entfallt auf die Investitionspau-
schale Eingliederungshilfe. Diese als Sonderposten anzusetzende Zuweisung fur inves-
tive Zwecke wird als Einzahlung in der Investitionstatigkeit veranschlagt. Im Jahr der
Zahlung erfolgt eine vollstandige ergebniswirksame Aufldsung des Sonderpostens.

Im Ergebnisplan 2013 sind fir die vom Land NRW (ibernommene Versorgungsverwal-
tung und die Personalgestellung nicht zahlungswirksame Ertrdge aus dem Aufbau von
Forderungen in H6he von 2.895.013 EUR veranschlagt, da die vom LWL fir die zukunf-
tig ausscheidenden Beamtinnen / Beamten zu zahlenden Versorgungsbezige in voller
Hoéhe dem LWL erstattet werden.

Fir die Deckung der abrechnungsfahigen Leistungen der Ausgleichsabgabe sind Ertra-
ge aus der Auflésung des Sonderpostens der Ausgleichsabgabe in Hohe von 1.140.550
EUR veranschlagt.

Fir abzugsfahige Vorsteuer ist aus buchungstechnischen Griinden ein nicht zahlungs-
wirksamer Betrag von 212.500 EUR bertcksichtigt.

Demgegeniuber stehen nicht ergebniswirksame Umsatzsteuereinzahlungen im Finanz-
plan von 723.075 EUR.

Es sind Zufiihrungen zu Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen, Beihilfen und Al-
tersteilzeit in Héhe von insgesamt 12.181.979 EUR veranschlagt. Die Inanspruchnahme
von Ruckstellungen fir Altersteilzeit der Beamten und Tariflich Beschaftigten ist auf-
wandsmindernd mit einem Betrag von 1.062.291 EUR im Ergebnisplan bericksichtigt.

Far die Inanspruchnahme von Ruckstellungen fir Pensionen und Beihilfen sind Betrage
in Héhe von 7.532.512 EUR bzw. 1.622.491 EUR aufwandsmindernd im Ergebnisplan
veranschlagt.

In der Produktgruppe ,Finanzmanagement und Controlling® ist eine Zufiihrung zu Riick-
stellungen fur Prufungen und Finanzdienstleistungen in Héhe von 72.500 EUR veran-
schlagt.

Im Rahmen der Verlustausgleichsgarantie des LWL ist eine Transferleistung an die Ers-
te Abwicklungsanstalt von 1.250.000 EUR veranschlagt. Im Ergebnisplan wird dieser
Aufwand durch eine aufwandsmindernde Inanspruchnahme der diesbezliglich beste-
henden Rulckstellung in gleicher Héhe neutralisiert.

Fir die Einstellung in den Sonderposten LWL-Berufsbildungswerk Soest fir Instandhal-
tung und Investitionen ist ein Betrag von 118.000 EUR veranschlagt. Dartber hinaus
sind aus buchungstechnischen Griinden Aufwendungen aus dem Abbau von Forderun-
gen fir die vom LWL im Rahmen der Personalgestellung zu zahlenden Versorgungsbe-
zuge von 1.218.091 EUR berucksichtigt, weil diese dem LWL in voller Héhe erstattet
werden.

Demgegenuber stehen nicht ergebniswirksame Umsatzsteuervorauszahlungen im Fi-
nanzplan von 511.000 EUR.
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Investitionstatigkeit

Die Auszahlungen fir Investitionen summieren sich auf 38,6 Mio. EUR. Im Ein-
zelnen sind veranschlagt:

e Erwerb von beweglichem Anlagevermogen 11,7 Mio. EUR

e Ausleihungen im Dezernatsbudget LWL-Kranken-
hausdezernat zur Finanzierung von Investitionen
in den Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes
Westfalen (einschl. nicht riickzahlbarer Investitions-
zuschusse in Hohe von rd. 6,8 Mio. EUR) 14,8 Mio. EUR

e Ausleihungen im Dezernatsbudget LWL-Dezernat
BLB und KVW zur Finanzierung von Investitionen
im LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb 7,9 Mio. EUR

e Ausleihungen im Dezernatsbudget LWL-Sozial-
dezernat zur Finanzierung von Investitionen aus
Mitteln der Ausgleichsabgabe (1,8 Mio. EUR)
sowie Investitionszuschusse aus dem ,10 Mio. EUR-
Programm® fur die Wohnraumbeschaffung im Bereich
des Ambulant Betreuten Wohnens 3,7 Mio. EUR

e Ausleihungen im Dezernatsbudget LWL-Erster
Landesrat zur Weiterdotierung eines Versorgungs-
Fonds zur teilweisen Sicherstellung der
Generationengerechtigkeit 0,5 Mio. EUR

Finanzierungstatigkeit

Unter Berilcksichtigung gesondert finanzierter investiver Auszahlungen (Ein-
zahlungen aus ,Treuhandvermdégen®, Geringwertige Wirtschaftsgiter, Zahlung
in einen Versorgungsfonds) ergibt sich zur Finanzierung der im Haushalts-
planentwurf 2013 veranschlagten Investitionen ein Kreditbedarf in Héhe von
18,4 Mio. EUR, der als Einzahlung in der Finanzierungstatigkeit veran-
schlagt ist. Dieser relativ geringe Betrag ist Ausfluss der restriktiven Haushalts-
fuhrung, nach der jede Investition im Hinblick auf ihre Notwendigkeit streng
Uberprift wird.

Davon wird ein Teilbetrag in Hohe von 8,0 Mio. EUR zur Finanzierung von In-
vestitionen in den Wirtschaftsplanen 2013 in Form von verzinslichen Tragerdar-
lehen an die Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen gegeben.
Durch die in den Folgejahren an den LWL-Haushalt zurickflieRenden Tilgungs-
leistungen der Einrichtungen (Ansatz 2013: 2,3 Mio. EUR) erfolgt die kreditfi-
nanzierte Gewahrung von Tragerdarlehen fur den LWL, unter Einbeziehung de-
ren Verzinsung durch die Einrichtungen, unter dem Strich haushaltsneutral.

Dem Kreditbedarf von 18,4 Mio. EUR stehen ordentliche Tilgungsleistun-
gen in Hohe von 14,6 Mio. EUR gegenuber.
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Der LWL stellt seine Liquiditat durch Kredite zur Liquiditatssicherung und durch
Gelder, die dem LWL im Rahmen des sog. ,Cash-Pooling“ durch die dem LWL-
Liquiditatsverbund angeschlossenen Einrichtungen zur Verfligung gestellt wer-
den, sicher.

Absehbar ist jedoch, dass vermehrt erhebliche Eigenmittel von den Einrichtun-
gen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen im Zuge der Umsetzung des
Lpriorisierten Bauprogrammes* und fur Projekte zum notwendigen Ausbau der
EDV-Strukturen gebraucht werden. Diese Mittel stehen dann fiur die ,Mutter
LWL" im Rahmen des sog. ,Cash-Pooling” nicht mehr zur Verfiugung und wer-
den die Aufnahme weiterer Kredite zur Liquiditatssicherung bei Banken not-
wendig machen. Hierdurch entsteht ein zusatzlicher Zinsaufwand.

Der jahresdurchschnittliche Bedarf an Krediten zur Liquiditatssicherung
des LWL hat sich von rd. 232,4 Mio. EUR im Haushaltsjahr 2008 auf rd. 514,1
Mio. EUR im Haushaltsjahr 2012 entwickelt.

Der in 8 5 der Haushaltssatzung festgelegte Hochstbetrag der Kredite, die
zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden dirfen, muss ange-

sichts dieser Entwicklung flr das Haushaltsjahr 2013 unverandert bei 600 Mio.
EUR liegen.

Schwerpunkte des LWL-Haushaltes
LWL-Direktor

Struktur des Dezernatsbudgets

Dem Dezernatsbudget gehéren die folgenden Produktgruppen an:

0105 — Politische Gremien

0106 — Verwaltungsfiihrung

0107 — Presse- und Offentlichkeitsarbeit
0108 — Gleichstellung von Frau und Mann
0201 — Statistik

1501 — Unternehmensbeteiligungen

Erlauterungen zu ausgewahlten Produktgruppen:

Produktgruppe 1501 — Unternehmensbeteiligungen —

Aufgabe

Das Referat LWL-Unternehmensbeteiligungen steuert und kontrolliert vom LWL
gehaltene Beteiligungen an Unternehmen zwecks Wahrnehmung der Eigentu-
merinteressen des LWL.

Die Produktgruppe beinhaltet dementsprechend das Produkt "Beteiligungen”.

Ziel ist die Erfullung von Aufgaben der sog. Daseinsvorsorge sowie die Optimie-
rung von Ertrdgen und Aufwendungen. Wesentliche Beteiligungen des LWL
sind dabei in dessen 100 %-iger Tochtergesellschaft, der Westfalisch-
Lippischen Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH, Minster, (WLV) gebln-
delt.



Besonderheiten im Planjahr

Die vom Landschaftsausschuss im Fruhjahr 2008 beschlossene Beteiligung
des LWL an einer Garantie im Rahmen des Phoenix-Risikoschirmes zur Ab-
schirmung der ehemaligen WestLB AG von Risiken aus der Finanzmarktkrise in
Hohe von 120 Mio. EUR (abzlglich rd. 10 Mio. EUR Eigenanteil der WLV) er-
folgt ergebnisneutral durch die Inanspruchnahme einer in der Eréffnungsbilanz
hierfir eingestellten Ruckstellung. Nach aktuellem Erkenntnisstand ist eine voll-
stéandige Inanspruchnahme des Phoenix-Risikoschirms bis Spatsommer 2014
zu erwarten. Zu dessen Finanzierung sollen Gesellschafterdarlehen der WLV in
entsprechender Hohe an den LWL zurtckgezahlt werden. Die WLV wird hierfur
Bankdarlehen aufnehmen missen. Um die hieraus resultierende ,Konzernver-
schuldung” des LWL mittelfristig wieder abzubauen, soll die WLV diese Bank-
darlehen durch Innenfinanzierung in Form von Ergebnisthesaurierungen selbst
zurlckfuhren. Dardber hinaus ist seit dem Jahr 2009 auf der Basis der Be-
schlussfassung des Landschaftsausschusses vom 14.12.2007 (Vorlage
12/0993) Uber die Verwendung des Ertrages in Hohe von rd. 230 Mio. EUR aus
dem Verkauf der Beteiligung an der RWE Westfalen-Weser-Ems AG (RWE
WWE) eine sukzessive Ruckfihrung weiterer Gesellschafterdarlehen von der
WLV an den LWL vorgesehen.

Im Rahmen der MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung ist letztmalig flr das
Planjahr eine Gewinnausschuittung der WLV vorgesehen, wodurch dem LWL
nach Abzug von 15,82 % Kapitalertragssteuer und Solidaritatsbeitrag netto 10,4
Mio. EUR zuflieRen werden.

Der LWL hat im Jahresabschluss 2009 fir den auf ihn entfallenen Garantiean-
teil an den erwarteten Verlusten der zur Ubernahme von Risikopositionen und
nichtstrategischen Geschaftsfeldern der ehemaligen WestLB AG gegrindeten
Ersten Abwicklungsanstalt (EAA) eine Rulckstellung in Héhe von 8,5 Mio. EUR
gebildet. Die auf die EAA zu Ubertragenden Geschéaftsfelder wurden inzwischen
weiter konkretisiert, wobei der EAA aufgrund der zunachst nicht bertcksichtig-
ten Ubernahme eines Derivateportfolios mit negativem Abwicklungswert eine
Verlustausgleichsgarantie eingerdumt wurde, die unter bestimmten Bedingun-
gen in Eigenkapital der EAA gewandelt bzw. zum Verlustausgleich genutzt
werden kann. Der LWL beteiligt sich hieran entsprechend seiner Beteiligungs-
quote mit 1,25 Mio. EUR, wodurch sich die bestehende Rickstellung von bis-
lang 8,5 Mio. EUR auf 7,25 Mio. EUR reduziert. Dabei ist davon auszugehen,
dass der Betrag von 1,25 Mio. EUR bereits im Jahr 2013 in Anspruch genom-
men und damit finanzwirksam wird.
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LWL-Dezernat Erster Landesrat

Struktur des Dezernatsbudgets

Dem Dezernatsbudget gehéren die folgenden Produktgruppen an:

0101 — Finanzmanagement und Controlling

0102 — LWL.IT Service

0103 — Allgemeine Verwaltungs- und Steuerungsangelegenheiten
0104 — Personalmanagement

0112 — Personalgestellung und sonstiges Personal
1601 — Allgemeine Finanzwirtschaft

1701 — Rosa-Schitz-Stiftung

1702 — Clare-Schroder-Stiftung

1703 — Detlef und Heide-Marie Hirschfeld-Stiftung
1704 — Stiftung Sammlung Cremer

1705 — Frost-Stiftung

1706 — Liese-Lotte-Fleck-Stiftung

1707 — Piepmeyer-Stiftung

Erlauterungen zu ausgewahlten Produktgruppen:

Produktgruppe 1601 — Allgemeine Finanzwirtschaft —

Aufgabe

In der Produktgruppe ,Allgemeine Finanzwirtschaft* erfolgt die Ermittlung und
Festsetzung des Hebesatzes zur Landschaftsumlage sowie die Veranschla-
gung und Bewirtschaftung der Landschaftsumlage, der Schllisselzuweisungen
und der sonstigen Bedarfszuweisungen. Weiterhin erfolgt in dieser Produkt-
gruppe die zentrale Schulden- und Vermdgensverwaltung.

Entwicklung der allgemeinen Deckungsmittel

Die Ermittlung der allgemeinen Deckungsmittel basiert auf der 1. Modellrech-
nung des IT.NRW zu den Eckdaten des Gemeindefinanzierungsgesetzes
(GFG) 2013.

Das GFG 2013 wird voraussichtlich inhaltlich keine Anderungen gegeniiber
dem GFG 2012 ausweisen.

Es sollen die gleiche Datenbasis, die gleichen Indikatoren und Gewichtungen
der Bedarfsansatze, die gleichen fiktiven Hebesatze und die gleiche Systematik
wie im GFG 2012 verwendet werden.

Von einem Abschluss des Gesetzgebungsverfahrens zum GFG 2013 ist erst fur
Marz 2013 auszugehen.

Die 1. Modellrechnung des IT.NRW bertcksichtigt noch nicht die tatsachlich bis
zum 30.09. dieses Jahres eingenommenen Gemeinschaftssteuern, sondern die
Zahlen aus der Mai-Steuerschatzung 2012. Hier drohen Risiken, wenn das Ist-
Aufkommen der Gemeinschaftssteuern im Ill. Quartal 2012 unter der Mai-
Steuerschatzung 2012 liegt.



Die Umlagegrundlagen des LWL ergeben sich aus den Steuerkraftzahlen und
den Schlisselzuweisungen. Die Steuerkraftzahlen der Gemeinden und Stadte
in Westfalen-Lippe haben sich nach dem starken Anstieg im Vorjahr in der Re-
ferenzperiode fiir den Finanzausgleich 2013 (01.07.2011 - 30.06.2012) weiter-
hin positiv entwickelt (+ 4,2 %). Da diese Entwicklung in der Referenzperiode
deutlich positiver ist als in den rheinischen Gemeinden und Stadten (- 0,3 %),
mussen die Kommunen in Westfalen-Lippe einen Riickgang bei den Schlissel-
zuweisungen (- 2,6 %; unter Bericksichtigung der in 2013 wieder wegfallenden
Abmilderungshilfe) hinnehmen.

Dies fihrt im Gemeindefinanzausgleich dazu, dass erhebliche Verluste an
Schlisselzuweisungen bei denjenigen Kommunen zu verzeichnen sind, die ei-
nen deutlichen Anstieg an Steuerkraft vorweisen konnten.

Im GFG 2013 steigt das Schlisselzuweisungsvolumen des Steuerverbundes
2013 gegenlber dem Steuerverbund 2012 um rd. 253 Mio. EUR (+ rd. 3,54 %).
Allerdings profitiert hiervon - wegen des hohen Nivellierungsgrades im kommu-
nalen Finanzausgleich - der Landesteil Rheinland. Gemeinden, Stadte und
Kreise im Rheinland erhalten insgesamt rd. 288 Mio. EUR mehr an Schlussel-
zuweisungen, wahrend die Gemeinden, Stadte und Kreise in Westfalen-Lippe
rd. 60 Mio. EUR an Schllsselzuweisungen verlieren. Diese geringeren Schlis-
selzuweisungen schmalern die Umlagegrundlagen des LWL. Dagegen fuhren
die hoheren Schlisselzuweisungen fir die rheinischen Gemeinden, Stadte und
Kreise zu hoheren Umlagegrundlagen des LVR.

Landschaftsumlage

Nach der 1. Modellrechnung des IT.NRW werden die Umlagegrundlagen des
LWL im Haushaltsjahr 2013 gegenuber dem Jahr 2012 um rd. 223,4 Mio. EUR
(+ 2,1 %) auf rd. 10,9 Mrd. EUR ansteigen.

Die Erhdhung der Umlagegrundlagen fihrt bei einem Hebesatz von 16,1 % zu
Mitnahmeeffekten in Héhe von rd. 36 Mio. EUR fur den LWL.

Schlusselzuweisungen

Aus der 1. Modellrechnung des IT.NRW ergibt sich fir den LWL ein Anstieg
der eigenen Schlusselzuweisungen um rd. 9 Mio. EUR (+ rd. 2,3 %) auf rd.
401,6 Mio. EUR. Der LVR erhélt rd. 16 Mio. EUR mehr an Schllisselzuweisun-
gen (+ rd. 5,1 %).

Trotz der steigenden Umlagegrundlagen und den daraus resultierenden Mit-
nahmeeffekten sowie der leicht steigenden Schlisselzuweisungen ist aufgrund
des strukturellen Defizits aus dem Haushaltsjahr 2012 in Hohe von rd. 21,3 Mio.
EUR sowie der ungebrochen steigenden Sozialtransferaufwendungen eine Er-
héhung des Hebesatzes zur Landschaftsumlage von 16,1 % um 0,5 %-Punkte
auf 16,6 % zum Haushaltsausgleich erforderlich.
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Auf der Basis der geschatzten Schllisselzuweisungen und Umlagegrundlagen
sowie des Hebesatzes zur Landschaftsumlage von 16,6 % ergeben sich fir das
Jahr 2013 folgende Ansatze fur die Allgemeinen Deckungsmittel:

rd. 1.806,8 Mio. EUR
(Mehrertrage gegenuber 2012 = rd. 90,4
Mio. EUR)

Landschaftsumlage:

Schlisselzuweisungen: rd. 401,6 Mio. EUR

(Mehrertrage gegeniber 2012 = rd. 9,0 Mio.

EUR)

Bei den einzelnen Faktoren, die die H6he der Umlagegrundlagen beeinflussen,
wird geman der 1. Modellrechnung des IT.NRW fir den Landesteil Westfalen-
Lippe mit folgenden Veranderungsraten gegenlber den fur den Haushalt 2012

zugrundegelegten Daten gerechnet:

Umlagegrundlagen Veranderung

2013 2012 2013 zu 2012
TEUR %

Grundsteuer A + B 1.119.981| 1.102.304 1,6

Gewerbesteuer (netto) 3.205.719] 3.079.641 4,1

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und

an der Umsatzsteuer 3.044.317| 2.873.709 59

Kompensationsleistungen, Kinderbonus 289.247| 295.190 -2,0

Steuerkraftzahlen insgesamt

(Steuerkraftmesszahl) 7.659.264] 7.350.844 4,2

Schlisselzuweisungen des Landes NRW

an die Gemeinden und Kreise

(in 2012 einmalig inkl. Abmilderungshilfe) 3.225.214] 3.310.251 -2,6

Umlagegrundlagen insgesamt 10.884.478 10.661.095 21

Umlageaufkommen unter Beriicksichtigung

eines Hebesatzes in Hohe von 16,1 % in

2012 und 16,6 % in 2013 1.806.823] 1.716.436 5,3




In absoluten Zahlen stellt sich die Entwicklung der Allgemeinen Deckungsmittel

wie folgt dar:
Landschafts- davon entfallen auf
umlage und Landschaftsumlage Schliisselzuweisungen
Schlissel-
zuweisungen Veranderung Veranderung
insgesamt gegeniiber gegeniiber
Vorjahr Vorjahr
Mio. EUR Mio. EUR| % % Mio. EUR % %
1954 28,11 14,21|50,55 - 13,90, 49,45 -
1964 107,29 66,87/62,33 - 40,42 37,67 -
1974 353,32| 247,94/70,17 - 105,38 29,83 -
1984 831,78 617,13/74,19 - 214,65 25,81 -
1994 1.759,37| 1.426,97/81,11 - 332,40 18,89 -
2010 1.922,10 1.549,89/80,64 - 372,21 19,36 -
2011 1.905,33| 1.531,89/80,40 -1,16 373,44 19,60 +0,33
2012" 2.109,06| 1.716,44/81,38| + 12,05 392,62 18,62 +5,14
20132 2.208,45| 1.806,82/81,81 + 5,27 401,63 18,19 + 2,29
Anmerkungen:
1) Ansatz
2) Entwurf

Die nachfolgende Grafik zeigt die prozentuale Entwicklung der Landschaftsum-
lage und der Schlisselzuweisungen:
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LWL-Jugenddezernat

Struktur des Dezernatsbudgets

Dem Dezernatsbudget gehéren die folgenden Produktgruppen an:

0399 — Zentrale Aufgaben der Abteilung 50

0301 — Zentrale Leistungen des Tragers der LWL-Schulen

0601 — Kindertageseinrichtungen/Jugendférderung

0602 — Erzieherische Hilfen

0701 — LWL-Koordinationsstelle Sucht

0302 — LWL-Férderschulen im Bereich der LWL-Schulverwaltung Soest

0303 — LWL-Internat Soest

0501 — LWL-Berufsbildungswerk Soest - Férderzentrum fir blinde und

sehbehinderte Menschen

o 0304 — LWL-Forderschulen im Bereich der LWL-Schulverwaltung
Paderborn

e 0305 — LWL-Internat Paderborn

e 0306 — LWL-Fdérderschulen im Bereich der LWL-Schulverwaltung Olpe

e 0307 — LWL-Forderschulen im Bereich der LWL-Schulverwaltung
Munster

o (0308 — LWL-Wohngruppe und Internat Minster

e 0309 — LWL-Férderschulen im Bereich der LWL-Schulverwaltung
Dortmund

e 0310 — LWL-Internat Dortmund

e 0311 — LWL-Férderschulen im Bereich der LWL-Schulverwaltung
Bochum

o 0312 — LWL-Forderschulen im Bereich der LWL-Schulverwaltung
Bielefeld

e 0313 — LWL-Berufskolleg - Fachschulen Hamm

e 0603 — LWL-Bildungszentrum Jugendhof Vlotho

Erlauterungen zu ausgewahlten Produktgruppen:

Produktgruppe 0601 — Kindertageseinrichtungen/Jugendférderung —

Aufgabe

Es handelt sich zum einen um die gesetzlichen Anspriiche von Kindern mit Be-
hinderung auf heilpadagogische Leistungen gemal §§ 53, 54 SGB XIl i. V. m.
56 SGB IX. Diese Leistungen werden in heilpadagogischen (einschlielich addi-
tiven) Kindertageseinrichtungen gewahrt.

Zum anderen fordert der LWL die integrative Erziehung von Kindern mit und
ohne Behinderung in integrativen Kindertageseinrichtungen nach Mal3gabe der
vom Landschaftsausschuss im Dezember 2008 beschlossenen Foérderrichtli-
nien (in der Fassung von Juni 2012).

Nach dem Beschluss des Landschaftsausschusses von Juli 2003 hat dabei die
Forderung von Kindern mit Behinderung in wohnortnahen integrativen Kinder-
tageseinrichtungen Vorrang vor der Foérderung in heilpadagogischen (ein-
schlief3lich additiven) Kindertageseinrichtungen. Dies entspricht dem gesetzli-
chen Integrationsgebot nach §§ 4 SGB IX, 22a SGB VIl und § 8 Kinderbil-
dungsgesetz (KiBiz).



Eingeschlossen sind Nebenleistungen wie z. B. Fahrtkosten sowie Fachbera-
tungs- und Fortbildungspauschalen fir die Trager der Kindertageseinrichtun-
gen.

Die Produktgruppe beinhaltet die Produkte ,Kinder- und Jugendférderung:
Fachberatung®, ,Tagesbetreuung von Kindern®, ,Finanzierung von Kindern mit
Behinderung in Kindertageseinrichtungen", ,Kinder- und Jugendférderung: fi-
nanzielle Férderung“ sowie ,Forderung von Tageseinrichtungen fur Kinder*.

Ein wesentliches Aufgabengebiet ist hierbei die Sicherstellung der Versorgung
von uber 9.000 Kindern mit Behinderung in Kindertageseinrichtungen.

Die Aufgaben bestehen u. a. in der Erteilung von Kostenzusagen und Bewilli-
gungsbescheiden (zzgl. Anderungsbescheiden), der Bedarfsplanung mit Ju-
gendamtern und Tragern bei Beachtung des Vorrangs von wohnortnaher und
integrativer Versorgung, der Weitentwicklung des Versorgungssystems sowie
der Gewahrung der Nebenleistungen (z. B. Fahrtkosten, Fachberatungs-/ Fort-
bildungspauschale fir Trager).

Der LWL-Landesjugendhilfeausschuss hat im Dezember 2009 eine Weiterent-
wicklung der rund 80 heilpadagogischen Kindertageseinrichtungen in Westfa-
len-Lippe beschlossen. 54 dieser Einrichtungen arbeiten bereits mit heilpada-
gogischen Gruppen und Regelgruppen in additiven Kindertageseinrichtungen
unter einem Dach. In einem mittelfristigen Prozess bis 2015 sollen die verblei-
benden 26 heilpadagogischen Kindertageseinrichtungen ebenfalls auf diese
Weise umgestaltet werden. Damit wird das im Kontext der UN-
Behindertenrechts-Konvention mafigebliche Ziel erreicht, dass alle Kinder mit
Behinderung zusammen mit Kindern ohne Behinderung geférdert werden.

Die bisherige Aufwandsentwicklung des Aufgabenbereichs ,Versorgung von
Kindern mit Behinderung in Tageseinrichtungen® stellt sich wie folgt dar:

Jahr Ergebnis der Veranderung Veranderung

Haushaltsrechnung (+/-) (+/-)
in Mio. EUR in Mio. EUR in %

2005 83,4 - -
2006 84,3 +0,9 +1,1
2007 91,3 +7,0 +8,3
2008 92,0 +0,7 +0,8
2009 99,8 +7,8 +8,5
2010 104,7 +49 +49
2011 105,5 +0,8 +0,8
2012 (Ansatz) 106,8 +1,3 +1,2
2013 (Entwurf) 107,6 +0,8 +0,7
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Die Fallzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

Jahr Heilpadagogische und Additive Integrative
Einrichtungen Kindertageseinrichtungen
(Eingliederungshilfe fiir Kinder) (Kinder-/Jugendhilfe)
Kinder Anteil in % Kinder Anteil in %
2005 2.100 31,7 4.520 68,3
2006 2.100 29,7 4,982 70,3
2007 2.100 28,9 5.156 71,1
2008 2.153 27,8 5.605 72,2
2009 2.160 24,4 6.708" 75,6
2010 2.155 23,2 7.116° 76,8
2011 2.140 23,4 6.998 >° 76,6
2012 (Ansatz) 2.140 23,2 7.086 * 76,8
2013 (Entwurf) 2.100 23,0 7.036 * 77,0
Anmerkung:

Yinkl. 100 Kinder mit Behinderung unter 3 Jahren

2 inkl. 187 Kinder mit Behinderung unter 3 Jahren

¥inkl. 226 Kinder mit Behinderung unter 3 Jahren

“inkl. bis zu 600 Kinder mit Behinderung unter 3 Jahren

2 voriibergehend rucklaufige Fallzahlen wegen Verringerung der zuriickgestellten Schulkinder

Produktgruppe 0301 — Zentrale Leistungen des Tragers der LWL-Schulen -

Aufgabe

Die Produktgruppe dient der Sicherstellung der dem LWL als gesetzlich ver-
pflichteter Schultrager obliegenden Aufgaben.

Die Produktgruppe beinhaltet die Produkte ,Zentrale Schultrageraufgaben®,
»Schulerbeférderung® und ,Schulen in fremder Tragerschaft".

Das Produkt ,Zentrale Schultrageraufgaben® beinhaltet die Sicherstellung und
Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten Schulangebotes fir kérperbehinder-
te, sinnesgeschadigte und sprachbehinderte Kinder auf wirtschaftlich vertretba-
rer Basis sowie die Schaffung von Rahmenbedingungen auf der Grundlage des
Schulgesetzes NRW sowie der Beschlisse durch die Landschaftsversammlung
und seiner Fachausschusse. Eine weitere Zielsetzung ist die Férderung der in-
klusiven Beschulung von Schulerinnen und Schilern mit Behinderungen in
Westfalen-Lippe.

Das Produkt ,Schuilerbeférderung” gewahrleistet eine ordnungsgemafe, behin-
dertengerechte, zumutbare und wirtschaftliche Schulerbeférderung zu den
LWL-Schulen und zurliick zum Elternhaus nach den Vorgaben der Schilerfahrt-
kostenverordnung. Hierfur sind in 2013 Schulerfahrtkosten fur den Schulerspe-
Zialverkehr in Héhe von 24,05 Mio. EUR vorgesehen.

Das Produkt ,Schulen in fremder Tragerschaft* stellt die Wahrnehmung von
Schultrageraufgaben, zu denen der LWL gesetzlich verpflichtet ist, durch ande-
re Schultrager sicher. Neben den LWL-F&rderschulen in eigener Tragerschaft
gibt es zwei weitere Forderschulen in fremder Tragerschaft, die in die Schul-
entwicklungsplanung des LWL mit einbezogen sind und fur die der LWL als ei-
gentlich gesetzlich verpflichteter Schultrager die anteiligen Betriebskosten, auf
der Grundlage einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung sowie eines Beschlus-
ses des Landschaftsausschusses, tragt.



Es handelt sich um die:

e Stadt. Forderschule, Foérderschwerpunkt kérperliche und motorische Ent-
wicklung in Olsberg in der Tragerschaft der Stadt Olsberg sowie

e Oberlinschule, Foérderschwerpunkt kérperliche und motorische Entwick-
lung in Volmarstein in der Tragerschaft der Evangelischen Stiftung Vol-
marstein.

SchlieBlich beteiligt sich der LWL, auf der Grundlage eines Vertrages, auch an
den Kosten des Rhein.-Westf. Berufskollegs (Forderschule), Foérderschwer-
punkt Héren und Kommunikation in Essen, das in der Tragerschaft des Land-
schaftsverbandes Rheinland (LVR) steht.

In 2013 sind fur diese Férderschulen in fremder Tragerschaft Erstattungen von
anteiligen Betriebskosten in Hohe von 3,4 Mio. EUR vorgesehen.

Im Gegenzug beteiligt sich der LVR an den anteiligen Betriebskosten des / der:

e |LWL-Berufskollegs Soest, LWL-Forderschule, Foérderschwerpunkt
Sehen (Produktgruppe 0302),

o LWL-Forderschule, Foérderschwerpunkt Sehen, Soest (Produktgruppe
0302) sowie

e Rhein.-Westf. Realschule, LWL-Forderschule, Foérderschwerpunkt
Horen und Kommunikation Dortmund (Produktgruppe 0310).

Produktgruppen LWL-F6rderschulen im Bereich der einzelnen LWL-
Schulverwaltungen

Aufgabe

Die Landschaftsverbande sind gem. § 78 Abs. 3 Schulgesetz (SchulG) ver-
pflichtet, Férderschulen mit dem Férderschwerpunkt kérperliche und motorische
Entwicklung, Héren und Kommunikation, Sehen und in der Sekundarstufe |
Forderschulen mit dem Foérderschwerpunkt Sprache zu errichten und fortzufih-
ren.

Die Schultragerschaft des LWL umfasst im Jahr 2013 insgesamt 35 LWL-
Foérderschulen, die innerhalb der Produktgruppen jeweils als ein eigenes Pro-
dukt abgebildet werden.

Aufgabe ist die Sicherstellung des Schul- und Unterrichtsbetriebes durch die
Bereitstellung der rdaumlichen, sachlichen und personellen (aul3er Lehrkrafte)
Ressourcen in Erfullung der Aufgabe als Schultrager auf der Grundlage des
Schulgesetzes NRW und der Errichtungsbeschlisse durch den Landschaft-
sausschuss sowie die Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten Schulangebo-
tes.

Bei den LWL-Foérderschulen mit dem Forderschwerpunkt kérperliche und moto-
rische Entwicklung ist auch die pflegerische Versorgung sowie die therapeuti-
sche Behandlung der Schilerinnen und Schiiler sicherzustellen.
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Besondere Entwicklungen

Die Entwicklung der Schulerzahlen im Zeitraum 2010 bis 2013 ergibt sich aus
nachfolgender Ubersicht (auf Basis jahresdurchschnittlicher Schilerzahlen):

Schultyp Anzahl Schiilerzahl

2010 2011 2012 2013

LWL-Forderschulen,

Forderschwerpunkt:
- Horen und Kommunikation 6 1.029 977 988 939
- Sehen 7 590 589 593 579
- korperliche und motorische

Entwicklung 14 2977 2.943 2.940 2.851
- Sprache (Sek. |) 6 870 866 860 847

Rhein.-Westf. Realschule, LWL-

Forderschule, Forderschwerpunkt
Hoéren und Kommunikation, Dort-
mund 1 231 231 230 229

LWL-Berufskolleg Soest, LWL-
Forderschule,

Forderschwerpunkt Sehen 1 328 308 300 262
LWL-Férderschulen insgesamt 35 6.025 5.914 5.911 5.707
LWL-Schulen fiir Kranke

Hamm, Marl und Marsberg 3 421 435 426 432
LWL-Berufskolleg - Fachschulen

Hamm 1 458 443 423 467
LWL-Schulen insgesamt 39 6.904 6.792 6.760 6.606
Oberlinschule der Ev. Stiftung Vol-

marstein 1 275 271 275 270
Stadt. Férderschule Olsberg 1 176 179 172 170

LWL-finanzierte Schulen insgesamt 41 7.355 7.242 7.207 7.046

Die Zuschusse flr die LWL-Schulen flr Kranke der kinder- und jugendpsychiat-
rischen Kliniken in Hamm, Marl-Sinsen und Marsberg werden seit 1998 im De-
zernatsbudget LWL-Krankenhausdezernat veranschlagt.



LWL-Sozialdezernat

Struktur des Dezernatsbudgets

Dem Dezernatsbudget gehéren die folgenden Produktgruppen an:

0598 — Zentrale Aufgaben der Abteilung 60
o 0502 — Individuelle Hilfegewahrung im Einzelfall
0503 - Planung, Finanzierung, Steuerung und Qualitatssicherung der
Behindertenhilfe- und Pflegeeinrichtungen
o 0599 — Zentrale Aufgaben der Abteilung 61
o 0504 — Leistungen nach dem Schwerbehindertenrecht
o (0505 — Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz und Nebenge-
setzen
e 0507 — Leistungen nach dem Bergmannsversorgungsscheingesetz
e 0506 — Versorgungsleistungen im Sozialen Entschadigungsrecht

Erlduterungen zu ausgewahlten Produktgruppen:

Produktgruppe 0502 — Individuelle Hilfegewahrung im Einzelfall —

Aufgabe

Individuelle Hilfen sind bedarfsgerechte Leistungen, die unter Berlcksichtigung
der Besonderheiten des Einzelfalles nach den Grundsatzen der Subsidiaritat,
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit erbracht werden.

Die Hilfeleistungen sind dazu bestimmt,

o fast 61.000 Menschen mit Behinderungen in Werkstatten fir behinderte
Menschen oder durch ambulante oder stationare Wohnhilfen zu einem
selbstbestimmten und weitgehend selbstandigen Leben zu befahigen,

e 3.800 pflegebedurftige Menschen bei den gewohnlichen und regelmafig
wiederkehrenden Verrichtungen des taglichen Lebens zu unterstitzen,

e 16.100 Menschen, die in besonderen sozialen Schwierigkeiten leben, be-
darfsgerechte Hilfen zur Uberwindung dieser Schwierigkeiten zu leisten,

e behinderungsbedingte Mehraufwendungen von 24.491 blinden, hochgra-
dig sehbehinderten und gehdérlosen Menschen finanziell auszugleichen.

Die Produktgruppe ,Individuelle Hilfegewahrung im Einzelfall“ ist mit insgesamt
12 Produkten und einem negativen Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
von rd. - 1.833 Mio. EUR von herausragender Bedeutung fir den Gesamthaus-
halt des LWL.

Mit rd. 94 % entfallt der Uberwiegende Teil der Transferaufwendungen dieser
Produktgruppe auf die Leistungen nach dem SGB XII, im Ubrigen werden die
Transferaufwendungen fiir die Leistungen nach dem Gesetz lber die Hilfen fir
Blinde und Gehdrlose (GHBG) sowie anderen gesetzlichen Bestimmungen be-
notigt.
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Die bisherige Entwicklung des Ergebnisses der laufenden Verwaltungstatigkeit
in der Produktgruppe ,Individuelle Hilfegewahrung im Einzelfall* stellt sich wie
folgt dar:

Jahr Ergebnis der Veranderung Veranderung

Haushaltsrechnung (+/-) (+/-)

in Mio. EUR in Mio. EUR in %

2005 -1.392 - 28 -2,0
2006 -1.373 +19 +1,4
2007 -1.442 - 69 -5,0
2008 -1.529 - 87 -6,0
2009 -1.611 - 82 -54
2010 -1.654 - 43 -2,7
2011 -1.732 - 78 -4,7
2012 (Ansatz) -1.769 - 37 -2,1
2013 (Entwurf) -1.833 - 64 -3,6

Der grofite Teil der Aufwendungen dieser Produktgruppe entfallt auf stationare
oder ambulante Wohnhilfen. Dabei handelt es sich hauptsachlich um Leistun-
gen der Eingliederungshilfe.

Die Fallzahlen im ,Stationaren Wohnen“ und im ,Ambulant Betreuten Wohnen*
haben sich in den Jahren 2005 bis 2013 wie folgt entwickelt:

Jahr Stationares Wohnen Ambulant Betreutes Wohnen
(Jahresdurchschnitt) (Jahresdurchschnitt)

Personen Anteil in % Personen Anteil in %
2005 19.824 69,7 8.625 30,3
2006 20.265 67.6 9.702 32,4
2007 20.680 64,4 11.441 35,6
2008 20.869 59,6 14.127 40,4
2009 20.890 56,9 15.830 431
2010 21.079 53,3 18.447 46,7
2011 21.283 50,8 20.639 492
2012 (Ansatz) 21.050 49,6 21.370 50,4
2013 (Entwurf) 21.425 47,6 23.540 52,4




Die Altersstruktur der Leistungsempfangerinnen und Leistungsempfanger von
Wohnhilfen, im Vergleich der Jahre 2005 und 2011, stellt sich folgendermalien
dar:

Stationares Wohnen
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Das Durchschnittsalter lag beim Stationaren Wohnen im Jahr 2005 bei 44,3
Jahren und im Jahr 2011 bei 46,0 Jahren.

Ambulant Betreutes Wohnen
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Das Durchschnittsalter lag beim Ambulant Betreuten Wohnen im Jahr 2005 bei
41,8 Jahren und im Jahr 2011 bei 42,6 Jahren.

41



Die Fallzahlen in den Werkstatten flr behinderte Menschen haben sich in den
Jahren 2005 bis 2013 wie folgt entwickelt:

Jahr Besucher Personen im
WfbM Berufsbildungsbereich
(Jahresdurchschnitt) (Stand: 01.05. bzw.
01.01. ab 2010)

2005 27.258 4.414

2006 28.305 4.333

2007 29.341 4.373

2008 30.313 4.458

2009 31.180 4.704

2010 32.203 4.504

2011 33.142 4.495

2012 (Ansatz) 34.137 4.578

2013 (Entwurf) 34.904

Aufgrund der hohen Fallzahlen im Berufsbildungsbereich ist auch in den nachs-
ten Jahren mit erheblichen Zuwachsen im Arbeitsbereich der Werkstatten fir
behinderte Menschen zu rechnen. Im Berufsbildungsbereich ist die Agentur fir
Arbeit Kostentrager.

Die Altersstruktur der Leistungsempfangerinnen und Leistungsempfanger von
Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben in Werkstatten, im Vergleich der Jah-
re 2005 und 2011, sieht wie folgt aus:

Beschaftigte in Werkstatten fur behinderte Menschen
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Besonderheiten im Planjahr

Am 18.07.2011 wurde zwischen den Landschaftsverbanden Rheinland und
Westfalen-Lippe sowie der Landesarbeitsgemeinschaft der Spitzenverbande
der Freien Wohlfahrtspflege des Landes Nordrhein-Westfalen die neue Rah-
menvereinbarung ,Zukunft der Eingliederungshilfe in NRW* fur den Bereich
Wohnen unterzeichnet. Bestandteile dieser Vereinbarung sind Ziele und Mal}-
nahmen, um langfristig eine Kostendampfung zu erreichen. Diese Vereinbarung
beinhaltet u. a. die Umsetzung einzelner Malnahmen des Haushaltskonsolidie-
rungsprogramms, insbesondere die Prifung der Inanspruchnahme vorrangiger
Leistungstrager sowie die Weiterentwicklung der Versorgungsstrukturen fir
pflegebedurftige altere Menschen mit Behinderungen.

Nach der Ersten Verordnung zur Anderung der Ausfiihrungsverordnung zum
Sozialgesetzbuch Zwodlftes Buch (SGB Xll) — Sozialhife — des Landes
Nordrhein-Westfalen vom 01.06.2009 sind die Landschaftsverbande befristet
bis zum 30.06.2013 fur das Ambulant Betreute Wohnen von Menschen mit Be-
hinderungen zustandig. Nach dem Koalitionsvertrag der Landesregierung NRW
bleiben die Landschaftsverbande auch nach dem Jahr 2013 fir das Ambulant
Betreute Wohnen behinderter Menschen zustandig. Die gesetzliche Veranke-
rung wird voraussichtlich Ende 2012 erfolgen.

Im Juni 2009 initiierte die LWL-Behindertenhilfe Westfalen das interne Projekt
»1eilhabe2012 — Mehr Teilhabe von Menschen mit Behinderungen — den wegen
der demographischen Entwicklung unvermeidbaren Kostenanstieg dampfen®.
Durch das Folgeprojekt ,Teilhabe2015, dessen Rahmenbedingungen dem So-
zialausschuss Ende 2012 vorgestellt werden, sollen die neuen Instrumente aus
dem Projekt ,Teilhabe2012“ in den bisherigen zwei und weiteren vier Regionen
erprobt werden. Bisher gibt es mit den Stadten Hagen und Paderborn die ers-
ten Modellkommunen, in denen erprobt wird, die Steuerung weiter zu verbes-
sern.

Perspektivische Weiterentwicklung

Die Landschaftsverbande werden im Bereich der Eingliederungshilfe den be-
reits eingeschlagenen Weg konsequent weitergehen, mittel- und langfristig
fachliche Weiterentwicklungen im Bereich der Versorgung behinderter Men-
schen zu gewahrleisten und auch haushaltsentlastende Effekte zu erzielen.
Konzepte zur Weiterentwicklung der ambulanten Angebotsstrukturen, auch fur
Personengruppen mit hohem oder komplexem Unterstitzungsbedarf, werden
zurzeit erarbeitet. Dem LWL ist es dabei bereits gelungen, den Zuwachs im sta-
tionaren Bereich deutlich abzubremsen und gleichzeitig das Verhaltnis ,ambu-
lant vor stationar” deutlich in Richtung ,ambulant zu verbessern.

Das Anteilsverhaltnis der ambulanten gegentber den stationaren Wohnhilfen
soll zuklnftig weiterhin verbessert werden. Bei den Neufallen wird im Hilfeplan-
verfahren bereits ein Verhaltnis von 80 % (ambulant) zu 20 % (stationar) er-
reicht.

In den kommenden Jahren ist unter anderem aufgrund der demographischen
Entwicklung davon auszugehen, dass nach wie vor eine steigende Anzahl von
Menschen mit Behinderungen auf Leistungen (insbesondere der Eingliede-
rungshilfe) nach dem SGB Xl angewiesen sein wird.
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Durch die Rahmenvereinbarung ,Zukunft der Eingliederungshilfe in NRW* soll
mehr Menschen mit Behinderung das Leben in der eigenen Hauslichkeit er-
maoglicht werden. Alt gewordene Menschen mit Behinderung sollen unter Ein-
beziehung der Pflegeversicherungsleistungen bedarfsgerecht versorgt werden.
Weiteres Ziel ist, die Leistungen der Krankenversicherung in die bedarfsgerech-
te Versorgung von Menschen mit Behinderung einzubeziehen.

Produktgruppe 0504 — Leistungen nach dem Schwerbehindertenrecht —

Aufgabe

Die Produktgruppe ,Leistungen nach dem Schwerbehindertenrecht® umfasst die
Leistungen nach dem SGB IX, Teil 2.

Die einzelnen Produkte sind auf die Férderung und Sicherung der beruflichen
Eingliederung schwerbehinderter Menschen in das Arbeitsleben ausgerichtet.

Das Finanzvolumen (ohne Personalaufwendungen) betragt rd. 61,2 Mio. EUR.
Die Aufwendungen dieser Produktgruppe werden grundsatzlich aus den Ertra-
gen der Ausgleichsabgabe, zweckgebundenen Zuweisungen und erforderli-
chenfalls aus dem Sonderposten der Ausgleichsabgabe finanziert.

Das LWL-Integrationsamt Westfalen fordert insbesondere durch Investitionszu-
schisse die Schaffung und Ausgestaltung behinderungsgerechter Arbeitsplatze
und gewahrt Arbeitgebern Geldleistungen fir auflergewohnliche Belastungen,
die mit der Beschaftigung besonderer Gruppen von schwerbehinderten Men-
schen verbunden sind.

Das LWL-Integrationsamt Westfalen fordert ferner die Schaffung und maéglichst
dauerhafte Sicherung von Arbeitsplatzen flr beruflich besonders betroffene
schwerbehinderte Menschen in Integrationsprojekten (IP). Dabei handelt es
sich um rechtlich und wirtschaftlich selbstandige Integrationsunternehmen so-
wie unternehmensinterne Integrationsbetriebe und —abteilungen (§§ 132 ff.
SGB IX).

Das LWL-Integrationsamt Westfalen beteiligt sich an Modell- und Forschungs-
vorhaben zur beruflichen Eingliederung (schwer)behinderter Menschen. Es
konzipiert und finanziert dariber hinaus eigene Arbeitsmarktprogramme fir be-
sondere Zielgruppen unter den schwerbehinderten Menschen (derzeit "aktion
5", siehe auch das Programm ,Ubergang Plus®).

Ferner flhrt das LWL-Integrationsamt Westfalen Seminare zum Schwerbehin-
dertenrecht durch, vor allem fir Schwerbehindertenvertretungen, aber auch
Beauftragte der Arbeitgeber, Betriebs- und Personalrate. Es publiziert Informa-
tionsmaterial und fiihrt Veranstaltungen sowie MaRnahmen der Offentlichkeits-
arbeit zum Schwerbehindertenrecht durch.

Aus den Zuweisungen des LWL-Integrationsamtes Westfalen an die o6rtlichen
Trager des Schwerbehindertenrechts gewahren die dortigen ,Fachstellen Be-
hinderte Menschen im Beruf‘ z. B. Leistungen fir technische Arbeitshilfen (so-
wohl an Arbeitgeber als auch an schwerbehinderte Beschaftigte), Hilfen zum
Erreichen des Arbeitsplatzes, flr behinderungsgerechte Wohnungen sowie in
besonderen Lebenslagen an schwerbehinderte Beschéftigte.



Leistungen

Leistung 2013 2012 2011
Entwurf Ansatz
Mio. EUR

Zuschusse gemal § 102 SGB IX
ohne Investitionen und Investiti-
onsférderungsmaflnahmen 23,00 21,00 22,1

Integrationsfachdienste-
Finanzierung 10,13 10,13 10,04

Beteiligung an Sonderprogram-
men, Schaffung und Ausstattung
von Werkstatten fur behinderte
Menschen 10,93 8,72 7,06

Zuweisung an ortliche Fursorge-
stellen 8,00 8,00 6,35

Schulung, Offentlichkeitsarbeit,
Modell- und Forschungsvorhaben,
Sonstiges 0,67 0,80 0,59

Summe 52,73 48,65 46,15

Besonderheiten im Planjahr

Das Landesprogramm ,Integration unternehmen®“ wird fortgefuhrt. Neben
dem Land NRW beteiligen sich daran die Landschaftsverbande mit Mitteln aus
der Ausgleichsabgabe. Es sollen Arbeitsplatze fir schwerbehinderte Menschen
in Integrationsprojekten geschaffen werden, im Bereich des LWL sind das (im
Jahr 2011 und in Folgejahren) rd. 150 neue Arbeitsplatze jahrlich, die zum Teil
Werkstattplatze ersetzen und den Sozialetat des LWL entlasten.

Fir die Fortfihrung der Arbeit der Integrationsfachdienste (IFD) werden fir
das Jahr 2013 insgesamt bis zu 10,13 Mio. EUR aus Mitteln der Ausgleichsab-
gabe bendtigt. Mit den IFD-Tragern werden unbefristete (Rahmen-)Vertrage
abgeschlossen. Die IFD leisten Integrationsbegleitung fur behinderte und
schwerbehinderte Menschen, flir deren Arbeitgeber sowie fir ihre Auftraggeber,
die Trager der beruflichen Rehabilitation und der Arbeitsvermittiung sowie das
LWL-Integrationsamt Westfalen.

Die zweite Forderphase (August 2011 bis Juli 2013) des Vorhabens ,STAR-
Schule trifft Arbeitswelt - zur Integration schwerbehinderter Jugendlicher® ist in-
zwischen angelaufen. Es beteiligen sich das Land NRW und die Landschafts-
verbande. Der Ubergang von der Schule in den Beruf fiir Schiilerinnen und
Schiler mit sonderpadagogischem Férderbedarf soll verbessert werden
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Ab dem zweiten Halbjahr 2012 mit Beginn des Schuljahres 2012 / 2013 wird
das STAR-Konzept der vertieften Berufsorientierung mit Mitteln der Ausgleichs-
abgabe im Rahmen des ,Handlungsfelds 1“ des Bundes-Férderprogramms ,Ini-
tiative Inklusion® in NRW flachendeckend umgesetzt. Fir den Ausbau der An-
gebote in Westfalen-Lippe wurden dem LWL Uber das Land NRW 4,1 Mio. EUR
zur Verfugung gestellt.

Fir das Sonderprogramm ,aktion5“ wird in der Zeit vom 01.01.2013 bis zum
31.12.2018 ein Betrag von insgesamt 20 Mio. EUR, d. h. jahrlich 4 Mio. EUR,
aus Mitteln der Ausgleichsabgabe zur Verfugung gestellt.

In Kombination mit ,aktion5“ wird das ,Handlungsfeld 2“ der o. a. ,Initiative In-
klusion“ umgesetzt. Hierbei sollen neue Ausbildungsplatze fiir schwerbehinder-
te junge Menschen geschaffen werden. Fur die Férderung von Ausbildungsver-
haltnissen, die bis Ende 2013 beginnen, stellt der Bund dem LWL Uber das
Land NRW 1,6 Mio. EUR zur Verfligung.

Im Rahmen des Sonderprogramms ,Initiative Inklusion“ wird auch das ,Hand-
lungsfeld 3 - neue Arbeitsplatze fur altere schwerbehinderte Menschen - von
den Landschaftsverbanden durchgefuhrt. Dafur werden dem LWL Bundesmittel
Uber das Land NRW von 4,26 Mio. EUR bis Ende 2016 zur Verfigung gestellt.

Das Foérderprogramm , Ubergang Plus® wird fortgefiihrt. Es bezieht sich auf
weitere 300 Ubergangsfalle (ab 2011). Ergénzend zu den aus der Ausgleichs-
abgabe finanzierten Férderungen des LWL-Integrationsamtes Westfalen wer-
den Mittel aus dem Sozialhilfeetat zur Verfligung gestellt, um die dauerhafte In-
tegration von bisher in einer Werkstatt fir behinderte Menschen (WfbM) Be-
schaftigten in den allgemeinen Arbeitsmarkt zu unterstitzen.

Produktgruppe 0505 — Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz
und Nebengesetzen —

Aufgabe

Die Produktgruppe ,Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz und Ne-
bengesetzen® umfasst die Leistungen der Kriegsopferflirsorge nach dem Bun-
desversorgungsgesetz (BVG) und den Nebengesetzen. Die einzelnen Produkte
sind auf die Sicherstellung einer individuell angemessenen wirtschaftlichen
Versorgung der Leistungsberechtigten ausgerichtet.

Folgende Nebengesetze werden unmittelbar im Landeshaushalt unter dem
Ausgabetitel 11320 68110/30/40/50 bewirtschaftet: Opferentschadigungsgesetz
(OEG), Infektionsschutzgesetz (IfSG), Strafrechtliches Rehabilitierungsgesetz
(StrRehaG) und Verwaltungsrechtliches Rehabilitierungsgesetz (VerwRehaG);
siehe Ziffer 3.4 ,Mittel des Landes NRW fir IntegrationsmalRnahmen und fir die
Kriegsopferfirsorge*.

Die Aufwendungen nach dem Bundesversorgungsgesetz werden - soweit sie
nicht durch sonstige Transferertrage gedeckt sind - zu 80 % vom Bund erstat-
tet. Die Aufwendungen fir die Auslandsfiirsorge und die Leistungen nach den
Nebengesetzen werden zu 100 % erstattet. Lediglich das Pflegewohngeld be-
lastet zu 100 % den Haushalt des LWL.



Aufgrund der Altersstruktur des anspruchsberechtigten Personenkreises nach
dem BVG kommt dem Produkt ,Hilfe innerhalb von Einrichtungen®, und hier
speziell der Hilfe innerhalb von stationaren Pflegeeinrichtungen, eine besonde-
re Bedeutung zu. Fur das Jahr 2013 wird bei der stationaren Pflege mit einer
Anzahl von 1.460 (2012: 1.670) Hilfeempfangern gerechnet.

Leistungen
Jahr 2013 2012 2011
Entwurf Ansatz
Brutto-Transferaufwand
fur stationare Pflege 32,4 Mio. EUR 35,6 Mio. EUR 38,9 Mio. EUR

Bei einem Transferaufwand aller Produkte dieser Produktgruppe von rd. 71,0
Mio. EUR ergibt sich wegen der hohen Kostenerstattungen und Ertrage ein Net-
to-Transferaufwand von rd. 16,6 Mio. EUR.

Es wird erwartet, dass die Fallzahlen in der Kriegsopferflirsorge in den kom-
menden Jahren um rd. 8 % zurtickgehen werden.

Eine Daueraufgabe der LWL-Hauptfiirsorgestelle Westfalen wird zuklnftig die
Leistungserbringung an die Beschadigten und Hinterbliebenen nach dem Sol-
datenversorgungsgesetz (SVG) sowie dem OEG sein und hierbei, spezifisch
bei den Neufallen, Leistungen fir die Teilhabe am Arbeitsleben bzw. der Ein-
gliederungshilfen.

Produktgruppe 0507 - Leistungen nach dem Bergmannsversorgungs-
scheingesetz NRW -

Aufgabe

Die Zentralstelle fur den Bergmannsversorgungsschein beim LWL-
Integrationsamt Westfalen mit Sitz in Gelsenkirchen entscheidet nach entspre-
chender Sachverhaltsaufklarung Uber die Antrdge der Bergleute auf Zuerken-
nung des Bergmannsversorgungsscheins (BVS).

Leistungen

Das Gesetz zielt darauf ab, den Inhabern des Bergmannsversorgungsscheins
besondere flrsorgerische Leistungen (Berufsfirsorge) zukommen zu lassen.

Zur Berufsfursorge gehoéren insbesondere:

o der besondere Kiindigungsschutz flir BVS-Inhaber inklusive Durchfih-
rung der Kundigungsschutzverhandlungen zwischen Arbeithehmern und
Arbeitgebern,
der Anspruch auf Hausbrandkohle oder entsprechende Barabgeltung,

o die tarifrechtliche Berlcksichtigung von auflerbergbaulichen Beschafti-
gungszeiten,

o die Vermittlung von Arbeitsplatzen im aulierbergbaulichen Bereich

und samtliche dazu gehdrigen Beratungsleistungen.
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LWL-Krankenhausdezernat

Struktur des Dezernatsbudgets

Dem Dezernatsbudget gehort die folgende Produktgruppe an:
e (0702 - LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen -
Der LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen besteht aus:

15 LWL-Kliniken,

10 LWL-Wohnverblinden,

7 LWL-Pflegezentren,

3 LWL-Rehabilitationszentren und
3 LWL-Schulen.

Die LWL-Einrichtungen werden in Form von 18 selbstandigen Sondervermoégen
bewirtschaftet. Darlber hinaus existieren 4 GmbH-Beteiligungen.

Aufgabe

Die LWL-Abteilung Krankenhduser und Gesundheitswesen, LWL-
PsychiatrieVerbund Westfalen, erbringt Dienstleistungen fir die LWL-
Einrichtungen, die entsprechend in Hohe von rd. 3,5 Mio. EUR jahrlich gegen-
uber den Einrichtungen abgerechnet werden.

Die Produktgruppe setzt sich dementsprechend aus den Produkten ,Steuerung
des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen®, ,Unterstlitzung der Einrichtungen
des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen®, ,LWL-Schulen in den Kliniken“ und
,LWL-Beteiligungen an Gesundheitsunternehmen mit eigener Rechtsperson-
lichkeit® zusammen.

Ziel des Verbundes ist die angemessene Versorgung von Menschen mit psy-
chischen und / oder geistigen Beeintrachtigungen in Westfalen-Lippe durch die
LWL-Einrichtungen. Die LWL-Einrichtungen sollen bei rd. 2,19 Mio. voll- und
teilstationaren Berechnungstagen im Jahr verlustfrei betrieben werden. Die ho-
he Leistungsqualitat ist gesichert (siehe aktuelle Qualitatsberichte und Zertifizie-
rungen). Es ist angestrebt, den Verbund so zu steuern, dass der Marktanteil
und die Leistungsqualitat langfristig erhalten bleiben.

Um das Erreichen dieses Zieles sicherzustellen sind au3erdem Investitionen er-
forderlich, an denen sich die LWL-Kernverwaltung mit Darlehen und nicht rick-
zahlbaren Zuschissen beteiligt.



Im Teilfinanzplan sind Ausleihungen (Darlehen und nicht rickzahlbare Zu-
schisse) von rd. 14,9 Mio. EUR fir folgende MalRhahmen vorgesehen:

Ausleihungen 2013 *)

Einrichtung MaRnahmen Darlehen Darlehen Zuschusse Zuschisse
Prio.-Nr. **)
Verpflichtungs- (nicht Verpflichtungs-
erméchtigungen | riickzahlbar) | ermachtigungen
Euro Euro Euro Euro
LWL-Klinik Dortmund |Neubau fir Haus 7, 10, 11, 41
(Grundsatzbeschluss: 2.000.000
Prio.-Nr. 23 Vorlage 13/0784)
LWL-KIlinik Hemer Neubau fir 40 zusétzliche Betten
(Grundsatzbeschluss: 11.200.000
Prio.-Nr. 15 Vorlage 13/0683)
LWL-KIinik Dortmund  |Neubau Wirtschaftsgebaude
(Kiiche, Kantine, Integrationsbetrieb) 2.750.000
Prio.-Nr. 22
LWL-Wohnverbund Neubau Wohnheim in Schwerte
Dortmund (Grundsatzbeschluss:
Vorlage 13/0865) 400.000 364.800 428.000
Prio.-Nr. 20
LWL-Klinik Warstein Umbau und Anbau Reha,
Haus 55/56 2.500.000 6.070.000
Prio.-Nr. 6 (Baubeschluss: Vorlage 13/0867)
LWL-Wohnverbund Ersatzneubau ,geschiitzte Randla-
Lengerich ge“ Wohnheim in der LWL-Klinik
(Grundsatz- und Baubeschluss 792.000 447.000
Prio.-Nr. 18 Vorlage 13/1046)
LWL-Wohnverbund Ersatzneubau Wohnheim in
Paderborn Paderborn Goldgrund_ 400.000 356.480 394.000
(Grundsatzbeschluss:
Prio.-Nr. 21 Vorlage 13/0675)
LWL-Wohnverbund Ersatzneubau Wohnheim fur
Marsberg psych|scr_1 Behinderte im 792,000 447000
Stadtgebiet
Prio.-Nr. 25
LWL-Wohnverbund Umbau Haus 04 entsprechend den
Warstein Vorgaben des Wohn- und Teilhabe- 648.800 318.700
gesetzes
Prio.-Nr. 12 (Baubeschluss: Vorlage 13/0866)
LWL-Pflegezentrum Errichtung eines Neubaus fir das
Lengerich Pflegezentrum
(Baubeschluss: Vorlage 13/1048) 1.700.000 2.600.000
Prio.-Nr. 19
Weitergabe der Lan-
desforderdarlehen fir
die 0.g. Wohnver- 2.357.500 1.239.000
bundmaRnahmen
Grundstiickskosten 837.000
LWL-Schulen der Neubeschaffung eines Amokschutz- 55.547
Kliniken Hamm, Marl- |systems und Ifd. Wiederbeschaffun- :
Sinsen und Marsberg |gen
Gesamt 8.006.300 23.414.280 6.855.247 822.000
Anmerkungen:

*) Vgl. die Veranschlagung in den Wirtschaftsplédnen — Ubersicht (iber die Entwicklung der Deckungsmittel des
Vermoégensplanes 2013 — Darlehensfinanzierung / Zuschussfinanzierung.
**)  Die Nummer der Prioritat entspricht der laufenden Nummerierung des priorisierten Bauprogramms (Vorlage 13/0680).

In den genannten Verpflichtungsermachtigungen sind auch Verpflichtungen zu
Lasten der Jahre 2017 ff. in H6he von 2.225.000 EUR (Darlehen) enthalten.
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1.5.6 LWL-Kulturdezernat

Struktur des Dezernatsbudgets

Dem Dezernatsbudget gehoren die folgenden Produktgruppen an:

e 0401 — Zentrale Kulturaufgaben

o 0402 — LWL-Museum fir Naturkunde - Planetarium

o 0403 — LWL-Industriemuseum

o 0404 — LWL-Landesmuseum flir Kunst und Kulturgeschichte

o 0405 — LWL-Freilichtmuseum Detmold

e 0406 — LWL-Freilichtmuseum Hagen

o 0407 — Stiftung Kloster Dalheim

o 0408 — LWL-Museum fir Archaologie

o (0409 — LWL-R6émermuseum

e 0410 — Museum in der Kaiserpfalz

e 0412 — LWL-Archivamt fir Westfalen

o 0413 — LWL-Museumsamt flir Westfalen

o 0414 — LWL-Medienzentrum fir Westfalen

e 0415 — LWL-Institut fur westfalische Regionalgeschichte

e 0416 — Westfalische Kommissionen fur Landeskunde

e 0417 — Westfalischer Heimatbund

¢ 1001 — LWL-Archaologie flr Westfalen

¢ 1002 — LWL-Denkmalpflege, Landschafts- und Baukultur in Westfalen
Aufgabe

Gemal § 5 Abs. 1 Buchstabe b der Landschaftsverbandsordnung obliegt den
Landschaftsverbanden die landschaftliche Kulturpflege. Die daraus resultieren-

den Aufgaben erstrecken sich auf folgende Sachgebiete:

Die ,Allgemeine landschaftliche Kulturpflege“ umfasst neben den Aufgaben der
Landschafts- und Baukultur im Wesentlichen diejenigen Aufgaben, die nicht als
Aufgaben der so genannten ,Besonderen Kulturpflege“ in den landschaftsver-
bandseigenen Kultureinrichtungen wahrgenommen werden. Sie reichen von der
Pflege und Férderung der Literatur, der Musik, der bildenden Kunst, des Thea-
terwesens, der Freilichtblhnen, der Naturkunde und der Heimatpflege bis hin

Allgemeine landschaftliche Kulturpflege
Denkmalpflege

Pflege und Foérderung der Heimatmuseen und des nicht staatlichen Ar-

chivwesens
Unterhaltung von Landesmuseen und Landesbildstellen.

zur Pflege kultureller Beziehungen zu Westflandern und Gotland.



Zur Erflllung der Aufgaben der so genannten ,Besonderen Kulturpflege® be-
treibt und unterstitzt der LWL folgende Einrichtungen:

¢ 17 (Landes-)Museen

e 5 Kulturdienste

e 6 wissenschaftliche Kommissionen (Einrichtungen mit eigener Rechts-
personlichkeit)

o Westfalischer Heimatbund (Einrichtung mit eigener Rechtspersénlichkeit)

Besonderheiten im Planjahr

Auch im Jahr 2013 werden in den LWL-Museen eine Vielzahl von Sonderaus-
stellungen gezeigt, Veranstaltungen und Projekte durchgefiihrt. Nicht zu ver-
kennen sind die vielfaltigen Bautatigkeiten.

Beispielhaft wird auf die Sonderausstellungen:

e ,Spiel im Kloster*
des LWL-Landesmuseums fir Klosterkultur. Stiftung Kloster Dalheim
e _Sexual Nature”
des LWL-Museums flr Naturkunde
e ,Mission und Christianisierung Europas im Mittelalter”
des Museums in der Kaiserpfalz
e Verflixt!?! — Geister, Hexen und Damonen*
des LWL-Freilichtmuseums Detmold

hingewiesen.

In Munster steht die Vorbereitung =zur Wiedererdffnung des LWL-
Landesmuseums fur Kunst und Kulturgeschichte im Jahr 2014 im Mittelpunkt.

Auf der Zeche Zollern Il/IV des LWL-Industriemuseums in Dortmund wird die
Sanierung der Maschinenhalle abgeschlossen werden und in der Henrichshitte
in Hattingen liegt der Schwerpunkt in der Fortsetzung des 3. Bauabschnittes.

Am LWL-Rémermuseum in Haltern wird tatkraftig an der Umsetzung des 1.
Bauabschnittes zum archaologischen Freigelande ALISO gearbeitet.

Ausblick / zukiinftige Sonderausstellungen

Auch in kinftigen Jahren werden die LWL-Museen mit Ausstellungen zu eini-
gen besonderen Themen an die Offentlichkeit herantreten.

e |LWL-Industriemuseum, Zeche Zollern Il/IV:
,Uber-Unterwelten und das Ruhrgebiet* (2014)

o LWL-Landesmuseum flir Kunst und Kulturgeschichte:
~Eréffnungsausstellung The School of London“ (2014)

e LWL-Museum fur Archaologie:
~Schatze des aufsteigenden Drachen — Archéologie des Kaiserreiches Viet-
nam“ (2014)

e LWL-Landesmuseum fur Klosterkultur. Stiftung Kloster Dalheim:
.Die 7 Todsinden* (2015)

e LWL-Museum fur Naturkunde:
.Leben in der Dunkelheit" (2015)
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Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 2014 bis 2016

Der LWL hat gemall § 84 der Gemeindeordnung fir das Land NRW seiner
Haushaltswirtschaft eine flnfjahrige Ergebnis- und Finanzplanung zugrunde zu
legen und in den Haushaltsplan einzubeziehen.

Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung beinhaltet keine rechtliche Bin-
dewirkung der Verwaltung und der Landschaftsversammlung fur die zukunftigen
Planungsjahre. Sie soll, wie bisher, auch weiterhin eine Prognose uber die zu-
kinftige Entwicklung der Haushaltswirtschaft und damit insbesondere der
Landschaftsumlage liefern. Allerdings wird sie verstarkt bei der Haushaltspla-
nung als Vergleichsgrundlage herangezogen und auch von der Aufsichtsbehor-
de bei der Prifung des Haushaltsplans, insbesondere im Hinblick auf die Haus-
haltskonsolidierung, mit in die Betrachtung gezogen.

Im Rahmen der Haushaltssatzung werden - wie bisher - ausschlieRlich die
Haushaltsdaten des jeweiligen Haushaltsjahres mit rechtsverbindlicher Wirkung
fur die Verwaltung des Landschaftsverbandes festgesetzt.

Gemal § 6 Absatz 2 der Gemeindehaushaltsverordnung NRW sollen die vom
Ministerium fir Inneres und Kommunales NRW bekannt gegebenen Orientie-
rungsdaten des Landes NRW bei der Aufstellung und Fortschreibung der Er-
gebnis- und Finanzplanung berucksichtigt werden, soweit nicht durch strukturel-
le Unterschiede in der Aufgabenstellung und durch sonstige Gegebenheiten
Abweichungen angezeigt sind.

Die Erfahrungen der letzten Jahre haben gezeigt, dass die Orientierungsdaten
fur die Umlagegrundlagen und Schlisselzuweisungen zu optimistisch waren. Im
Ubrigen kénnen die Ausgleichsmechanismen im Gemeindefinanzausgleich bei
der unterschiedlichen Steuerkraftentwicklung in den Landesteilen Rheinland
und Westfalen-Lippe nicht vorherbestimmt werden. Der LWL hat daher fir die
Jahre 2014 - 2016 moderate Steigerungsraten bei den Umlagegrundlagen und
Schlisselzuweisungen zu Grunde gelegt.

Der LWL wird sich weiterhin bei der Fortschreibung der einzelnen Positionen in
seiner mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung an die Orientierungsdaten
anlehnen und dabei, soweit erforderlich, besondere Gegebenheiten berlicksich-
tigen. Insbesondere die Transferleistungen im Bereich Soziales und Jugend er-
fordern eine LWL-spezifische Fortschreibung (z. B. unter Berucksichtigung
der prognostizierten Fallzahl- und Entgeltsatzentwicklungen). In einzelnen Be-
reichen ist die Fortschreibung unter Bertcksichtigung der Drittfinanzierung vor-
zunehmen (z. B. bei der Ausgleichsabgabe, den Leistungen der Kriegsopferfir-
sorge, den kostenrechnenden Einrichtungen).



Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung ist trotzdem mit erheblichen Un-
sicherheiten behaftet, die sich auch auf die Belastbarkeit der folgenden Aussa-
gen auswirken:

Haushaltsjahr angenommene Steigerungsraten Umlagesatz
Schlissel- Umlage-
zuweisungen grundlagen
2014 +rd. 2,0 % +rd. 2,0 % 16,8 %
2015 +rd. 1,5% +rd. 2,0 % 17,1 %
2016 +rd. 1,5 % +rd. 1,9 % 17,4 %

Die Festsetzung der Hebesatze zur Landschaftsumlage bleibt den jahrlichen
Beschlussen der Landschaftsversammlung im Rahmen der Verabschiedung
der jeweiligen Haushaltssatzungen vorbehalten.

Bund-Lander-Einigung zur Umsetzung des EU-Fiskalpaktes

Bund und Lander haben bei ihren Verhandlungen zum ,EU-Fiskalpakt® auch
Uber Veranderungen bei der Finanzierung verschiedener Leistungen gespro-
chen und in diesem Zusammenhang weitere Entlastungen fur die Lander und
Kommunen beschlossen bzw. in Aussicht gestellt.

Die Lander haben ihre Zustimmung zur Ratifizierung des Fiskalpaktes von wei-
teren Bundesmitteln bzw. einer weiteren Bundesbeteiligung an den sozialen
Lasten abhangig gemacht, weil anzunehmen ist, dass durch den ,EU-
Fiskalpakt" zusatzliche Belastungen auf die Kommunen zukommen werden.

Uber die Einflihrung eines Bundesleistungsgesetzes soll sich der Bund an der
Eingliederungshilfe fur Menschen mit Behinderungen beteiligen. Derzeit ist vol-
lig unklar, wie diese Regelungen aussehen werden, wie hoch eine mogliche
Entlastung ausfallen kdnnte, ob der Bund diese von einer Neuregelung des
Bund-Lander-Finanzausgleiches abhangig machen wird, auf welcher Ebene die
Entlastung direkt ankommt und wann ein entsprechendes Gesetz Wirksamkeit
entfalten wird.

Aufgrund dieser offenen Fragen stellt der LWL in der mittelfristigen Ergebnis-
und Finanzplanung 2014 - 2016 keine Entlastungseffekte dar und aulert sich
auch nicht zu mdglichen Entlastungsvolumina, auch wenn Mitgliedskdrper-
schaften, und zwar gerade diejenigen, die sich im Haushaltssicherungskonzept
oder im Starkungspakt befinden, das erhofft haben. Sobald gesetzliche Rege-
lungen feststehen und die Auswirkungen konkret erkennbar und bezifferbar
sind, wird der LWL unverzuglich darauf reagieren.
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3.1

Ubersicht Giber alle vom LWL bewirtschafteten Mittel

Auler den im Haushaltsplanentwurf enthaltenen Mitteln in Héhe von rd. 2.810,0
Mio. EUR bewirtschaftet der LWL im Haushaltsjahr 2013 weitere Mittel in H6he

von rd. 2.034,37 Mio. EUR:

Wirtschaftspléne der eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen

(Sondervermodgen des LWL)

rd. 866,6 Mio. EUR

Wirtschaftsplane der Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes
Westfalen und der LWL-Mal3regelvollzugseinrichtungen Westfalen

Fachkrankenhauser fiir Erwachsenenpsychiatrie

LWL-Universitatsklinikum Bochum
LWL-Klinik Dortmund
LWL-Klinikum Gltersloh
LWL-Klinik Hemer - Hans-Prinzhorn-Klinik -
LWL-Klinik Herten

LWL-KIinik Lengerich

LWL-KIinik Lippstadt

LWL-KIlinik Marsberg

LWL-Klinik Mlnster

LWL-Klinik Paderborn

LWL-Klinik Warstein

Fachkrankenhauser fur Kinder- und Jugendpsychiatrie

LWL-Klinik Dortmund - Elisabeth-Klinik -
LWL-Universitatsklinik Hamm
LWL-Klinik Marl-Sinsen - Haardklinik -
LWL-KIinik Marsberg

Fachkrankenhéuser fiir Forensische Psychiatrie

LWL-KIinik fir Forensische Psychiatrie Dortmund
LWL-Malregelvollzugsklinik Schloss Haldem
LWL-Malregelvollzugsklinik Herne

LWL-Zentrum fir Forensische Psychiatrie Lippstadt

LWL-Therapiezentrum fiir Forensische Psychiatrie Marsberg

Pflegezentren und Wohnverbilinde

LWL-Pflegezentrum und LWL-Wohnverbund Lippstadt
LWL-Pflegezentrum und LWL-Wohnverbund Marsberg
LWL-Pflegezentrum und LWL-Wohnverbund Warstein

Anzahl der Stellen insgesamt: 9.068,06

rd. 764,7 Mio. EUR

Ertrage

23.511.057
80.471.779
54.818.054
42.892.964
25.119.278
58.753.457
34.975.067
30.618.727
59.514.022
28.433.124
43.206.995

6.907.699
24.076.646
34.026.606
21.116.981

9.067.187
34.792.913
10.560.940
41.852.578
18.240.048

32.344.933
31.659.905
17.725.285

Aufwendungen

23.511.057
80.471.779
54.818.054
42.892.964
25.119.278
58.753.457
34.975.067
30.618.727
59.514.022
28.433.124
43.206.995

6.907.699
24.076.646
34.026.606
21.116.981

9.067.187
34.792.913
10.560.940
41.852.578
18.240.048

32.344.933
31.659.905
17.725.285



3.2

Wirtschaftsplane des LWL-Jugendheims Tecklenburg, des LWL-
Heilpadagogischen Kinderheimes Hamm und des LWL-
Jugendhilfezentrums Marl

rd. 37,6 Mio. EUR

Ertrage  Aufwendungen

LWL-Jugendheim Tecklenburg 11.810.900 11.810.900
LWL-Heilpddagogisches Kinderheim Hamm 16.473.700 16.473.700
LWL-Jugendhilfezentrum Marl 9.289.950 9.289.950

Anzahl der Stellen: 516,46

Wirtschaftsplan des LWL-Bau- und Liegenschaftsbetriebes
rd. 64,3 Mio. EUR
Ertrage Aufwendungen

LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb 64.314.700 64.314.700

Anzahl der Stellen: 124,20

Mittel des Bundes und des Landes NRW fir die Forderung von Ein-
richtungen und MaRnahmen 6ffentlicher und freier Trager im Bereich der
Jugendhilfe

rd. 999,1 Mio. EUR

Betriebskosten und Mallnahmenférderung im Bereich
der Jugendhilfe rd. 902,3 Mio. EUR

Investitionszuweisungen und -zuschusse fur Einrichtungen
der Jugendhilfe rd. 90,0 Mio. EUR

Gewahrung von Darlehen zur Férderung von Baumal}-
nahmen in Einrichtungen der Familien- und Jugendhilfe
einschlielllich Abwicklung des Schuldendienstes rd. 0,5 Mio. EUR

Kostenerstattung gem. § 89 d SGB VIII fir unbegleitete
junge Menschen aus dem Ausland rd. 6,3 Mio. EUR
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3.3

3.4

Mittel des Landes NRW zur Fdrderung von MalRnahmen kommunaler
und freier gemeinnutziger sozialer Einrichtungen der Wohlfahrtspflege

Zuweisungen und Zuschusse zur Férderung von Mal3-
nahmen zur Verbesserung der Eingliederung
Gehorloser und fur die Westdeutsche Blindenhdrblcherei

Zuschisse / Darlehen zur gesellschaftlichen Integration
von behinderten Menschen

Zuweisungen und Zuschisse zur Férderung von Landes-
arbeitsmarktprogrammen und —mafnahmen

Zuschuisse zur Foérderung der Entwicklung der
Familienpflegedienste

rd. 3,7 Mio.

rd. 0,4 Mio.

rd. 0,4 Mio.

rd. 2,5 Mio.

rd. 0,4 Mio.

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Mittel des Landes NRW fiir IntegrationsmafRnahmen und fir die Kriegsop-

ferflrsorge

Zuwendungen zur investiven Férderung von Integrations-
unternehmen im Rahmen des Landesprogramms
»Integration unternehmen® nicht kommunaler
Zuwendungsempfanger

Leistungen der Kriegsopferflirsorge an Anspruchsberech-
tigte nach dem Infektionsschutzgesetz

Leistungen der Kriegsopferflirsorge an Anspruchsberech-
tigte nach dem Opferentschadigungsgesetz

Leistungen der Kriegsopferflirsorge an Anspruchsberech-
tigte nach dem Strafrechtlichen Rehabilitationsgesetz und
dem Verwaltungsrechtlichen Rehabilitationsgesetz

rd. 13,17 Mio.

rd. 1,25 Mio.

rd. 2,90 Mio.

rd. 9,00 Mio.

rd. 0,02 Mio.

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR



3.5

Mittel des Bundes und des Landes NRW zur Sicherstellung der
Versorgungsleistungen im Sozialen Entschadigungsrecht

rd. 151,8 Mio. EUR

Grundanspruch auf Versorgung nach dem Opferentscha-
digungsgesetz rd. 34,6 Mio. EUR

Grundanspruch auf Versorgung nach dem Soldatenver-
sorgungsgesetz und dem Zivildienstgesetz rd. 7,5 Mio. EUR

Grundanspruch auf Versorgung nach dem Infektions-
schutzgesetz, Strafrechtlichen Rehabilitationsgesetz und
Verwaltungsrechtlichen Rehabilitationsgesetz rd. 9,3 Mio. EUR

Grundanspruch auf Versorgung und Gewahrung von Heil-
und Krankenbehandlung nach dem Bundesversorgungs-
gesetz rd. 96,9 Mio. EUR

Versorgung mit Hilfsmitteln und Gewahrung von Ersatz-
leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz
(Orthopadische Versorgung) rd. 3,5 Mio EUR
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Sonstige Anlagen
zum

Haushaltsplan-Entwurf 2013

Ubersicht (iber die Personal- und Versorgungsaufwendungen
Ubersicht tiber die Verpflichtungsermachtigungen

Ubersicht (iber die Zuwendungen an die Fraktionen, Gruppen und einzelne
Mitglieder der Landschaftsversammiung

Ubersicht Giber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten
Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals

Vom LWL-Ersten Landesrat aufgestellter und vom LWL-Direktor bestatigter Entwurf
der Bilanz des LWL zum 31.12.2011. Die Feststellung des vom
Rechnungspriifungsausschuss gepriften Jahresabschlusses 2011 durch die
Landschaftsversammlung Westfalen-Lippe ist noch nicht erfolgt.

Ubersicht tiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der
Unternehmen und Einrichtungen mit den neuesten Jahresabschlissen der
Unternehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtspersdnlichkeit, an denen der
Landschaftsverband Westfalen-Lippe mit mehr als 50 v.H. beteiligt ist.

- Ardey-Verlag GmbH

- Kulturstiftung Westfalen-Lippe gemeinnitzige GmbH

- Westfélisch-Lippische Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH (WLV)

- Gemeindepsychiatrisches Zentrum GmbH

- Westféalische Werkstatten GmbH — Gemeinnitzige Werkstatt fir behinderte
Menschen

Ubersicht tiber Jahresabschliisse der rechtlich selbstandigen Stiftungen, bei denen
der Landschaftsverband Westfalen-Lippe mehrheitlich zum Stiftungskapital
beigetragen hat.

- LWL-Kulturstiftung

Glossar zu den Begriffen des doppischen Haushalts im NKF
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Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung
der Unternehmen und Einrichtungen
mit den neuesten Jahresabschllissen der Unternehmen
und Einrichtungen mit eigener Rechtspersonlichkeit,
an denen der Landschaftsverband Westfalen-Lippe

mit mehr als 50 v. H. beteiligt ist
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Ardey-Verlag GmbH
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10.

1.

12.

Ardey-Verlag GmbH, Minster

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

. Umsatzerlose

. Erhéhung (+) / Verminderung (-) des Bestandes an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fir
bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Gehalter
b) Soziale Abgaben

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsaufwendungen

davon an verbundene Unternehmen
2011: 1.693,02 €
2010: 1.693,02 €

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Ertrage aus Verlustibernahme

Jahresuberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-)

2011 2010
€ € €

673.771,61 788.450,74
-5.656,33 25.815,24
14.631,84 16.988,73
90.810,47 102.451,44
456.265,66 547.076,13 533.185,23
309.199,45 303.863,37
66.063,31 375.262,76 65.822,03
2.761,53 2.725,60
141.740,74 144.496,99
235,17 139,16
4.087,28 1.721,94
-387.946,15 -322.872,73
387.946,15 322.872,73
0,00 0,00
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Ardey-Verlag GmbH,

Miinster

ANHANG 2011

Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gesellschaft ist nach den Groéfdenmerkmalen des § 267 HGB eine kleine Kapitalgesellschaft.

Gem. § 23 Abs. 2 der Landschaftsverbandsordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen i.V. mit
§ 108 Abs. 1 GO NW und § 14 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages hat sie den Jahresabschluss nach

den Vorschriften fiir grofse Kapitalgesellschaften und den ergdnzenden Bestimmungen des GmbHG

aufzustellen.

Fiir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Erlduterungen zu den Positionen von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung bzgl.

Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

1.

84

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung des Anlagevermogens erfolgte mit den Anschaffungskosten abziiglich der

bisher verrechneten planmafdigen Abschreibungen.

Den planmafdigen Abschreibungen lagen die in den steuerlichen Abschreibungstabellen
vorgesehenen Nutzungsdauern zugrunde. Software und bewegliche Giiter des
Sachanlagevermogens wurden linear abgeschrieben. Fiir sonstige geringwertige
Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten zwischen 150 € und 1.000 € wurde in den Jahren
2008 und 2009 ein Pool gebildet, der linear iiber 5 Jahre abgeschrieben wird. Ab dem]Jahr
2010 angeschaffte geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten bis 410 € werden

im Anschaffungsjahr voll abgeschrieben.

Die Bewertung der Vorrdte erfolgte zu Herstellungskosten oder Nettoverkaufspreis unter

Beachtung des Niederwertprinzips.

Zuschiisse von Autoren und Herausgebern wurden von den Herstellungskosten abgesetzt.



Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde erfolgte zum

Nennwert.

Die sonstigen Riickstellungen bertiicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen

Verpflichtungen. Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen Verbindlichkeiten aus

Finanzierungstatigkeiten gegentiber der Alleingesellschafterin.

Angaben zu Positionen der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdogens ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde sowie die Verbindlichkeiten haben eine

Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Jahresabschlusskosten sowie

Urlaubsverpflichtungen und Kosten der Berufsgenossenschaft.

Die Umsatzerldse sind im Lagebericht aufgegliedert

Sonstige Angaben

Im Geschaftsjahr 2011 sind fiir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers, WIBERA
Wirtschaftsberatung AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Bielefeld, 19 T€ an Priifungshonoraren

angefallen.
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III. Organe der Gesellschaft

1.

Gesellschafterversammlung

Die Alleingesellschafterin Westfalisch-Lippische Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH (WLV),

Miinster, wurde in der Gesellschafterversammlung durch Frau Ursula Ecks, Rietberg, vertreten.

Aufsichtsrat
Er setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Mitglieder
- Herr Holm Sternbacher, Polizeibeamter (Vorsitzender)
- Frau Eva Irrgang, Landrétin (stv. Vorsitzende)
- Herr Klaus Baumann, Biirgermeister
- Herr Axel Boldt, Diplom-Volkswirt
- Herr Dieter Gebhard, Studiendirektor
- Herr Josef Geuecke, Landwirt
- Herr Dr. Wolfgang Kirsch, LWL-Direktor
- Herr Matthias Lob, Erster Landesrat
- Herr Stephen Paul, selbststdndiger Berater
- Herr Hermann Pauser, Schulleiter

- Herr Wilhelm Stilkenbaumer, Angestellter

Standige Gaste

- Frau Barbara Schmidt, wissenschaftliche Mitarbeiterin

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten fiir ihre Tatigkeit eine Verglitung von 2.200 €. Dabei
wurden jedem Mitglied des Aufsichtsrates pro Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung 100 €

(netto) gezahlt.

Geschaftsfihrung

Geschaftsfihrer der Gesellschaft ist:

Herr Bodo Strototte, Diplom-Bundesbankbetriebswirt, Rheda-Wiedenbriick

Herr Strototte erhielt fiir seine Tatigkeit eine Verglitung von 3.900 €.

IV. Beschiftigte

86



Die Gesellschaft beschaftigte 2011, genau wie im Vorjahr, durchschnittlich 7 Angestellte.

Teilzeitkrafte sowie Aushilfen wurden dabei anteilméafdig berticksichtigt.

Miinster, 23.02.2012

Ardey-Verlag GmbH
- Der Geschéftsfiihrer -
Bodo Strototte
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Ardey-Verlag GmbH,

Minster

LAGEBERICHT 2011

Die Ertragslage der Ardey-Verlag GmbH wird im Wesentlichen durch den Warenverkauf in
Museumsshops, die Zeitschrift Westfalenspiegel und die Buchproduktion gepragt. Im Berichtsjahr
ging der Gesamtumsatz um rd. 114 T€ auf rd. 674 T€. zuriick. Die Vorrdte reduzierten sich
gegeniiber dem Vorjahr um rd. 7 T€ aufrd. 150 T€.

Die Umsatze fir die einzelnen Bereiche gliedern sich wie folgt:

Umsatzerldse 2011 2010
€ €

Buchtitel 87.059 128.186
Museumsshops 369.941 410.071
Westfalenspiegel 181.871 202.125
Sonstige Zeitschriften 32.000 44.236
Ubrige 3.123 3.832

673.994 788.450

Der Ardey-Verlag hat im abgelaufenen Geschiftsjahr 16 Biicher herausgegeben, darunter
2 Kommissions- und 14 Verlagstitel. Durch die Buchtitel erzielte der Verlag 87 T€ Umsatzerlose,
denen spartenbezogene Kosten von 138 T€ gegeniiberstanden (ohne allgemeine Verwaltung), so
dass der Geschiftsbereich ,Buchproduktion“ einen Verlust von 51 T€ erwirtschaftete. Der

Buchbestand verminderte sich im Berichtsjahr um knapp 6 T€.

Zweitgrofdter Umsatztrager nach den Museumsshops ist mit rd. 182 T€ (Vorjahr 202T€) die
Zeitschrift Westfalenspiegel, im Berichtsjahr wurden sechs Ausgaben produziert. Neben der
Zeitschrift Westfalenspiegel stellt der Ardey-Verlag. auch die Mitarbeiterzeitung des
Landschaftsverband Westfalen-Lippe her.
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Die Museumsshops erzielten einen Umsatz von 370 T€. Gegenliber dem Vorjahr verminderten sich
die Umsdtze um rd. 40 T€, da die Vorjahresumsatze der Museen im Ruhrgebiet durch die Ruhr

2010 besonders beglinstigt waren.

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Vorgiange von besonderer Bedeutung fiir die Finanz-,

Vermogens- und Ertragslage des Verlages ereignet.

Die Ardey-Verlag GmbH verfiigt iiber eine Finanzbuchhaltung sowie ein Controlling, welche der
Grofse des Unternehmens angepasst sind. Die Geschiftsfiihrung ist in der Lage, jederzeit

Auswertungen zu erstellen, die die aktuelle finanzielle Situation des Unternehmens darstellen.

Im Hinblick auf die tiberschaubaren Verhaltnisse der Gesellschaft und die Art der Geschaftstatigkeit
ist ein formalisiertes Risikomanagementsystem nicht erforderlich. Die Gesellschaft ist keinen
erheblichen Preisdnderungs-, Ausfall-, und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstrom-
schwankungen ausgesetzt. Wirtschaftlich bedeutsame Chancen, aufgrund derer sich die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wesentlich verbessern kénnte, werden nicht

gesehen.

Im Jahr 2012 wird mit einem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von rd. -294 T€
gerechnet, das im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der Westfalisch-Lippischen
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH von dieser auszugleichen ist. Fir 2013 werden rd.

-250 T€ erwartet.

Miinster, 23.02.2012

Ardey-Verlag GmbH

- Der Geschiftsfihrer -

Bodo Strototte
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Kulturstiftung Westfalen-Lippe gemeinnttzige GmbH
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Kulturstiftung Westfalen-Lippe gemeinnitzige GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom

01.01.-31.12.2011

Aufwendungen fir satzungsmaRige Zwecke
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenden Unternehmen:
2011: 3.193.137,04 €

2010: 3.162.955,03 €

Jahreslberschuss

Gewinnvortrag

Einstellungen in die Gewinnriicklage

Bilanzgewinn

2011 2010
€ €

3.857.241,00 3.510.000,00

14.994,06 13.094,36
5.735.650,93 5.303.095,23
1.863.415,87 1.780.000,87

63.869,40 47.198,53
1.906.880,00 1.763.330,00

20.405,27 63.869,40
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Kulturstiftung Westfalen-Lippe
gemeinniitzige GmbH,
Miinster

ANHANG 2011

Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz bzw. Gewinn- und Verlust-
rechnung

Die Gesellschaft ist nach den Grofenmerkmalen des § 267 Abs. 1 HGB eine kleine Kapitalge-
sellschaft. Der Gesellschaftsvertrag sieht die Aufstellung und Priifung entsprechend dem Drit-
ten Buch des HGB fiir grofde Kapitalgesellschaften vor. Fiir die Gliederung der Gewinn- und
Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Die Forderungen, sonstigen Vermogensgegenstiande und liquide Mittel sind mit dem Nennwert
bilanziert.

Die Riickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfiillungsbetrages gebildet.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihren Erfiillungsbetrdgen passiviert.

I. Erlduterungen zu den Positionen von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung bzgl.
Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

Angaben zu Positionen der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung:

(1) Bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen handelt es sich ausschliefdlich um ein
langfristiges Darlehen an die Gesellschafterin Westfalisch-Lippische Vermdgensverwal-
tungsgesellschaft mbH.

(2) Die sonstigen Ausleihungen betreffen ausschliefdlich Schuldscheindarlehen an die
WestLB AG und Commerzbank AG.

(3) Bei den Forderungen gegeniiber dem Gesellschafter handelt es sich um das laufende Disposi-
tionskonto.

(4) Bei den sonstigen Vermogensgegenstianden handelt es sich um Zinsabgrenzungen aus Geld-
anlagen (998.761,05 €) und um eine Zahlung auf ein Treuhandkonto des Landschaftsver-
bands Westfalen-Lippe (4 Mio. €). Dieser Betrag ist als Zustiftung zu der neu gegriindeten
Annette von Droste zu Hiilshoff-Stiftung zu verwenden, wenn fiir diese Stiftung im Jahr 2012
die Stiftungsurkunde von der Stiftungsaufsicht ausgefertigt wird.
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(5) Der Posten Aufwendungen fiir satzungsmafdige Zwecke wurde gemaf$ § 265 (6) HGB ergan-
zend zum Gliederungsschema des § 275 (2) HGB in die Gewinn- und Verlustrechnung aufge-
nommen. Ausgewiesen wird der Aufwand aus der Weitergabe erwirtschafteter Uberschiisse,
die der LWL-Kulturstiftung satzungsgemaf$ zur Verfiigung gestellt wurden.

(6) Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen hauptsichlich Jahresabschluss- sowie
sonstige Verwaltungskosten.

(7) Gem. § 58 Nr. 7a AO fiihrte die Gesellschaft 1/3 des Uberschusses aus der Vermdgensverwal-
tung (1.906.880 €) den anderen Gewinnriicklagen zu, so dass unter Beriicksichtigung des

Gewinnvortrags von 63.869,40 € ein Bilanzgewinn von 20.405,27 € verbleibt.

(8) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanziellen Verpflichtungen (§§ 251 und 285 Abs. 3
HGB) bestehen zum Stichtag nicht.

Sonstige Angaben:

Im Geschaftsjahr 2011 sind fiir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers, WIBERA
Wirtschaftsberatung AG Wirtschaftpriifungsgesellschaft, Bielefeld, 6.788,95 € an Priifungshono-
raren angefallen.

IV. Organe der Gesellschaft

1. Gesellschafterversammlung

Die Alleingesellschafterin Westfalisch-Lippische Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH
(WLV), wurde in den Gesellschafterversammlungen durch Frau Ursula Ecks, Rietberg, Mit-
glied der Landschaftsversammlung Westfalen-Lippe, vertreten.

2. Aufsichtsrat

Mitglieder

- Herr Holm Sternbacher, Polizeibeamter (Vorsitzender)
- Frau Eva Irrgang, Landratin (stv. Vorsitzende)
- Herr Klaus Baumann, Biirgermeister

- Herr Axel Boldt, Diplom-Volkswirt

- Herr Dieter Gebhard, Studiendirektor

- Herr Josef Geuecke, Landwirt

- Herr Matthias Lob, Erster Landesrat

- Herr Dr. Wolfgang Kirsch, LWL-Direktor

- Herr Hermann Pauser, Schulleiter

- Herr Stephen Paul, selbststandiger Berater

- Herr Wilhelm Stilkenbdaumer, Angestellter

Stdndige Gaste

- Frau Barbara Schmidt, wissenschaftliche Mitarbeiterin
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Der Aufsichtsrat erhielt in 2011 Sitzungsgelder in Hohe von 1,7 T€. Dabei wurden jedem Mit-
glied des Aufsichtsrates pro Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung 50 € (netto) gezahlt.

3. Geschiftsfiihrung

Herr Bodo Strototte, Diplom-Bundesbankbetriebswirt, Rheda-Wiedenbriick
Der Geschéftsflihrer erhalt keine Beziige fiir seine Tatigkeit.

Die Gesellschaft verfiigt liber kein eigenes Personal.

Miinster, 15.03.2012

Kulturstiftung Westfalen-Lippe
gemeinniitzige GmbH
- Der Geschaftsfiihrer -

Bodo Strototte
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Kulturstiftung Westfalen-Lippe
gemeinniitzige GmbH,
Miinster

LAGEBERICHT 2011

Das Vermdgen der Gesellschaft war im Berichtsjahr in sechs verschiedenen Schuldscheindarlehen
mittel- bis langfristig angelegt. Das an die Gesellschafterin Westfalisch-Lippische Vermo-
gensverwaltungsgesellschaft mbH (WLV) gewadhrte partiarische Darlehen bestand ungekiindigt
fort.

Zum Bilanzstichtag ist der Kapitalstock wie folgt angelegt:

Wertpapierbezeichnung Vc_)lumen Laufzeit Zins
in T€
Schuldscheindarlehen . 0
WestLB AG (L) 7.500 30.11.2009 bis 21.12.2012 4,15 %
Schuldscheindarlehen . o
WestLB AG (IL) 7.500 30.11.2009 bis 21.12.2012 4,20 %
Schuldscheindarlehen . o
WestLB AG (II1) 10.000 05.05.2010 bis 24.06.2015 6,13 %
Schuldscheindarlehen . 0
WestLB AG (IV.) 10.000 05.05.2010 bis 24.06.2015 6,78 %
Schuldscheindarlehen . 0
WestLB AG (V.) 10.000 02.09.2010 bis 26.09.2013 4,28 %
Schuldscheindarlehen 8.000 31.05.2011 bis 14.07.2016 4,20 %
Commerzbank AG
partlarlscvl\lle]:-‘sVDarlehen 40.338 jahrlich zum 30.09. kiindbar variabel
Tagesgeld / Termingeld- . .
anlagen {iber WLV 15.771 variabel variabel
Summe 109.109

In 2011 wurde das Schuldscheindarlehen Commerzbank AG neu erworben.
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Die unterschiedliche Hohe der Zinssatze bei den Schuldscheindarlehen resultiert neben den unter-
schiedlichen Laufzeiten daraus, dass in diesen Schuldscheinen jeweils vier unterschiedliche Refe-
renzschuldner (Staatsanleihen bzw. bonitdtsstarke DAX-/EuroStoxx-Unternehmen) mit gleichem
Volumen gebiindelt sind.

Emittent von fiinf Schuldscheinen ist die WestLB AG. Fiir alle Schuldscheindarlehen wird jeweils
vorbehaltlich eines vorab definierten ,Kreditereignisses“ vom Emittent ein Festzins filir die Laufzeit
garantiert. Bei Eintritt eines ,Kreditereignisses” in Bezug auf einen der vier Referenzschuldner wird
das gesamte Schuldscheindarlehen sofort féllig und der Anspruch auf weitere Zins-
(kupon)zahlungen fiir den Schuldschein erlischt. Gleichzeitig erlischt auch der Riickzahlungsan-
spruch gegeniiber der Bank, stattdessen liefert die Bank eine konkrete Verbindlichkeit des ausge-
fallenen Referenzschuldners, allerdings in der gesamten Hohe des Schuldscheindarlehens, hier also
in vierfacher Hohe.

Das im Berichtsjahr neu erworbene Schuldscheindarlehen wird von der Commerzbank AG emit-
tiert. Die Inhaberschuldverschreibung hat eine Laufzeit bis zum 14.07.2016. Sie zeichnet sich da-
durch aus, dass sie Anleihen von fiinf verschiedenen europdischen Energieversorgungsunterneh-
men mit gleichem Volumen biindelt. Die Inhaberschuldverschreibung wird von der Commerzbank
AG vorbehaltlich eines sogenannten ,Kreditereignisses” grundsatzlich mit einem festen Zinssatz
von 4,20 % verzinst. Der Eintritt des vorab definierten ,Kreditereignisses” in Bezug auf einen der
finf Referenzschuldner hatte zur Folge, dass die Inhaberschuldverschreibung um dessen Anteil
reduziert wird. In dem Fall tibertragt die Commerzbank AG eine Verbindlichkeit des betroffenen
Referenzschuldners in Hohe seiner Gewichtung in Bezug auf den Nennbetrag der Teilschuldver-
schreibung.

Der Verzinsungsanspruch des der WLV gewahrten partiarischen Darlehens variiert in Abhan-
gigkeit von der jahrlichen Dividendenausschiittung der RWE AG, Essen. Die RWE AG hat in 2011
eine Dividende von 3,50 € pro Aktie ausgeschiittet, was fiir die Kulturstiftung Westfalen-Lippe
gGmbH zu einem Verzinsungsanspruch von rd. 2,975 Mio. € gefiihrt hat. Die liber die Gewinnver-
wendung 2011 der RWE AG voraussichtlich beschlief}ende Hauptversammlung soll am 19. April
2012 stattfinden, aufgrund der Gewinneinbriiche bei den Energieversorgern rechnet die Gesell-
schaft hier mit einem um rd. 1/3 gesunkenen Ertrag iiber die Ausschiittung.

Gemafd dem Gesellschaftszweck, der Férderung von Kunst, Kultur und landeskundlicher Forschung
in Westfalen-Lippe, hat die Gesellschaft der LWL-Kulturstiftung in 2011 Mittel im Umfang von
3.857,0 T€ (Vorjahr 3.510,0 T€) zugewendet. Die LWL-Kulturstiftung férdert damit im Rahmen
ihres Stiftungszwecks kulturelle Projekte anderer steuerbegiinstigter Kérperschaften.

Am 22.12.2011 wurde das Stiftungsgeschaft der Annette von Droste zu Hiilshoff-Stiftung notariell
beurkundet, in dem die Gesellschaft einen Betrag von 4 Millionen Euro der Stiftung als Anfangs-
vermogen zusichert. Die Gesellschafterversammlung hatte am 16.12.2011 beschlossen, diesen Be-
trag unmittelbar nach Beurkundung des Stiftungsgeschiftes auf ein Treuhandkonto zu iiberweisen,
nach Anerkennung der Stiftung durch die Stiftungsaufsicht und Ausfertigung der Stiftungsurkunde
ist der Betrag den Gewinnriicklagen zu entnehmen. Es wird damit gerechnet, dass die Anerkennung
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der Stiftung durch das Ministerium fiir Inneres und Kommunales als Stiftungsaufsicht in der zwei-
ten Jahreshalfte 2012 erfolgen wird.

Chancen und Risiken liegen in der Entwicklung der Dividendenausschiittungen der RWE AG sowie
der am Kapitalmarkt erzielbaren Renditen fiir Geldanlagen. Die Geschaftsfiihrung rechnet nicht mit
Risiken, welche die Fortfiihrung der Gesellschaft gefahrden konnten. Im Hinblick auf die tiber-
schaubaren Verhaltnisse der Gesellschaft und die Art der Geschaftstatigkeit ist ein formalisiertes
Risikomanagementsystem nicht erforderlich.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ereignet.

Flir das laufende Geschiftsjahr 2012 wird aus der Anlage des Gesellschaftsvermdégens mit Ertragen
in Hohe von rd. 4,7 Mio. € gerechnet, fiir 2013 werden Ertrage von 5,0 Mio. € angestrebt.

Miinster, 15.03.2012

Kulturstiftung Westfalen-Lippe gGmbH
Der Geschaftsfithrer

Bodo Strototte
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Westfalisch-Lippische Vermbgensverwaltungs-
gesellschaft mbH (WLV)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Westfélisch-Lippische Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH
Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

. Umsatzerlose

. Erhéhung/Verminderung des Bestands an

unfertigen Leistungen und Waren

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 1.039.566,81
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung
davon fur Altersversorgung:
2011:  43.668,17 €

2010:  41.137,43€

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrage aus Beteiligungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen:

2011: 1.045.516,67 €

2010: 2.559,21 €

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsaufwendungen

davon an verbundene Unternehmen:

2011:  2.879.387,04 €

2010:  3.162.955,03 €

Aufwendungen aus Verlustiibbernahme
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag / Jahresiberschuss
Einstellung in die Instandhaltungsriicklage

Entnahme aus anderen Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

271.933,50

2011 2010
€ T€

13.366.902,29 12.627
89.757,98 -1
6.643.528,99 1.677
20.100.189,26 14.303,00
3.455.378,57 2.758
1.019
1.311.500,31 264
3.662.137,56 3.648
1.305.038,39 5.424
37.636.895,88 24.999
2.244.930,49 2.193
3.972.549,96 3.956
12.520,45 6.379
27.362.092,75 28.817
387.946,15 323
26.457.951,41 -3.181
-36.550,00 -41
292.050,48 287
26.202.450,93 -3.427
390.507,01 3.162
0,00 -14.289
25.811.943,92 7.700
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IL

Westfalisch-Lippische
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinster

ANHANG 2011

Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gesellschaft ist nach den Groféenmerkmalen des § 267 HGB eine mittelgrofie Kapi-
talgesellschaft. Gem. § 23 Abs. 2 der Landschaftsverbandsordnung fiir das Land Nordrhein-
Westfalen i.V. mit § 108 Abs. 1 GO NW und § 14 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages hat sie den
Jahresabschluss nach den Vorschriften fiir grofde Kapitalgesellschaften und den ergdnzenden
Bestimmungen des GmbHG aufzustellen.

Die Wertansatze der Bilanz zum 31.12.2010 wurden unverdndert libernommen. Fir die
Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Erlauterungen zu den Positionen von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung bzgl.

Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

104

1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsaitze

Die Bewertung des Anlagevermogens erfolgte mit den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten. Fremdkapitalzinsen wurden bei den Herstellungskosten nicht aktiviert.

Den planméafiigen Abschreibungen lagen die in den steuerlichen Abschreibungstabellen
vorgesehenen Nutzungsdauern zugrunde.

Zu Beginn des Wirtschaftsjahres bereits vorhandenes Sachanlagevermogen wurde wei-
ter linear abgeschrieben, Anlagenzugidnge unter den Sachanlagen wurden ebenfalls
linear abgeschrieben.

Der in den Jahren 2008 und 2009 gebildete Sammelposten fiir sonstige geringwertige
Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten zwischen 150 € und 1.000 € wurde im Jahr
2011 weiter linear aufgelost. Ab dem Jahr 2010 neu angeschaffte geringwertige
Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten bis 410 € wurden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben.

Die Beteiligungen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt bzw. mit dem Buchwert
oder dem Zeitwert der jeweiligen Einlage des Gesellschafters. Sofern der beizulegende
Wert am Bilanzstichtag niedriger war, wurden die erforderlichen Abschreibungen
vorgenommen.



Die Vorrdate wurden unter Beachtung des Niederstwertprinzips mit den Anschaffungs-

kosten bewertet.

Das Korperschaftsteuerguthaben nach § 37 IV KStG wurde mit dem Barwert unter

Zugrundelegung eines Zinssatzes von 4% angesetzt.

Die Rickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfiillungsbetrages gebildet.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihren Erfiillungsbetragen passiviert.

2. Angaben zu Positionen der Bilanz

a) Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem Anlagenspiegel ersichtlich. Die
Finanzanlagen betreffen im Einzelnen:

Stand Zugang Abgang / Stand
31.12.2010 Abschreibung 31.12.2011
€ € € €
1. Ardey-Verlag GmbH, Miinster 61.355 61.355
2. KEB Holding AG, Dortmund 57.080.685 57.080.685
3. Kommunale Beteiligungsges. RWE 24.800 19.083 12.521 31.362
Westfalen-Weser-Ems GmbH, Miinster
4. Kommunale Aktionarsvereinigung RWE 0 26.740 26.740
Westfalen-Weser-Ems GmbH, Miinster
5. SBB Dortmund GmbH, 1.487.772 1.487.772
6. Kulturstiftung Westfalen-Lippe 107.275.649 107.275.649
gemeinniitzige GmbH, Miinster
7. Ausleihung KEB Holding AG, Dortmund 91.663.255 91.663.255
8. Provinzial NordWest Holding AG, Miinster 900.000.000 900.000.000
9. WestLB AG, Miinster/Diisseldorf 1 1
10. RW Engergiebeteiligungsgesellschaft 805 805
mbH &Co. KG
11. Erste Abwicklungsanstalt 654 654 0
12. Wertpapiere des Anlagevermogens 30.000.000 10.000.000 20.000.000
13. Sonstige Ausleihungen 13.276.219 13.276.219
1.200.871.195 45.823 10.013.175 1.190.903.844

b) Gem. § 285 Nr. 11 HGB hat die WLV die Unternehmen gesondert aufzufiihren, von de-
nen sie mindestens 20 % der Anteile besitzt.

105



Der Anteilsbesitz wird durch folgende Aufstellung verdeutlicht:

Stichtag Anteil am Eigenkapital in Jahresergebnis

Kapital T€ in T€

Kommunale Beteiligunggesellschaft RWE

Westfalen-Weser-Ems mbH, Miinster 31.07.2011 100,00% 31 -12
Kommunale Aktionarsvereinigung RWE

Westfalen-Weser-Ems GmbH, Miinster 31.12.2010 100,00% 28 0
Ardey-Verlag GmbH, Miinster 31.12.2011 100,00% 46 0
SBB Dortmund GmbH, Dortmund 31.12.2010 28,13% 7.786 1.012
Kulturstiftung Westfalen-Lippe gGmbH 31.12.2011 100,00% 113.130 1.863
Provinzial NordWest Holding AG 31.12.2010 40,00% 1.084.575 74988

Das Ergebnis 2011 der Ardey-Verlag GmbH ist aufgrund des Ergebnisabfiih-
rungsvertrages unverandert von der Gesellschaft iibernommen worden.

Die Gesellschaften:
e Ardey-Verlag GmbH
e Kulturstiftung Westfalen-Lippe gGmbH
e Kommunale Beteiligungsgesellschaft RWE Westfalen-Weser-Ems mbh
e Kommunale Aktiondrsvereinigung RWE Westfalen-Weser-Ems GmbH
sind verbundene Unternehmeni. S. des § 271 Abs. 2 HGB.

c) Die im laufenden Geschaftsjahr geleisteten Zahlungen fiir mit den Mietern noch nicht
endgliltig abgerechnete Betriebs- und Nebenkosten wurden als unfertige Leistungen
unter den Vorraten aktiviert. Die Vorauszahlungen auf Nebenkosten wurden als erhal-
tene Anzahlungen passiviert.

Die erhaltenen Anzahlungen setzen sich wie folgt zusammen:

€
von fremden Dritten 1.298.131
von verbundenen Unternehmen 6.995
vom Gesellschafter LWL 737.456
Summe 2.042.582

d) Die Forderung gegen verbundene Unternehmen betrifft das Verrechnungskonto mit
der Ardey-Verlag GmbH.

e) Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
resultieren aus dem abgegrenzten Zinsanspruch aus der Ausleihung an die KEB Holding
AG.

f) Die Forderungen gegen den Gesellschafter betreffen mit 379 T€ Mieten und
Nebenkostenvorauszahlungen sowie einen kurzfristigen Liquiditatskredit in Hohe von
140 Mio. €.
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g) Fir die Forderungen bestehen folgende Restlaufzeiten:

Gesamt
bis 1 Jahr mehr als 1 Jahr
€ € €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 130.674 130.674

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 120.137 120.137

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhdltnis besteht 839.805 839.805

Forderungen gegeniiber dem Gesellschafter 140.227.461 140.227.461

Sonstige Vermogensgegenstinde 7.539.840 6.833.377 706.463

Summen 148.857.916 148.151.453 706.463
h) Die sonstigen Vermogensgegenstinde betreffen im Wesentlichen Steuer- und

davon mit einer Laufzeit

Versicherungserstattungsanspriiche sowie abgegrenzte Zinsen.

i) Die sonstigen Riickstellungen beinhalten die noch nicht endgiiltig abgerechneten
Anschaffungskosten fiir Immobilien (984 T€) sowie noch nicht in Anspruch
genommene Betrdge flir das Haftungsrisiko aus dem Risikoschirm fiir die WestLB
(5.120 T€), abgegrenzte voraussichtliche Zinsanspriiche der Kulturstiftung gGmbH aus
einem gewdhrten partiarischen Darlehen (430 T€) sowie Kosten fiir die

Jahresabschlusspriifung (35 T€) und Urlaubsriickstellungen (11 T€).

Fiir samtliche Riickstellungen wird mit einer Inanspruchnahme innerhalb des
folgenden Geschaftsjahres gerechnet.

j) Die Verbindlichkeit gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen ein partiarisches
Darlehen und kurzfristige Liquiditdatsanlagen der Kulturstiftung Westfalen-Lippe
gGmbH und der Kommunalen Beteiligungsgesellschaft RWE WWE GmbH sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen der Ardey-Verlag GmbH.

k) Die Position Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter setzt sich im Einzelnen
wie folgt zusammen:

T€
Verbindlichkeiten aus Restkaufgeldern 507.372
Ubrige Gesellschafterdarlehen 1.609
Summe 508.981
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1) Fir die Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

Gesamt davon mit einer Laufzeit
bis 1 Jahr von 1-5 Jahren iiber 5 Jahre
€ € € €

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 20.121.211 767.066 17.127.467 2.226.678
Erhaltene Anzahlungen 2.042.582 2.042.582
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.107.389 1.107.389
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 55.163.543 55.163.543
Verbindlichkeit gegeniiber dem
Gesellschafter 508.981.360 508.981.360
Sonstige Verbindlichkeiten 39.017.078 27.513.010 11.504.068
Summen 626.433.163 595.574.950 28.631.535 2.226.678

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch den Gesellschafter Land-
schaftsverband Westfalen-Lippe verbiirgt. 2,2 Mio. € sind durch Grundschulden gesi-
chert. Die formal kurzfristigen vom Landschaftsverband Westfalen-Lippe gewdahrten
Gesellschafterdarlehen stehen der WLV fiir den betriebsnotwendigen Zeitraum zu
Finanzierungszwecken zur Verfiigung.

m) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen:

Nicht passivierte Haftungsverhaltnisse gem. § 251 HGB bestanden nicht. Das Bestellob-
ligo zum Bilanzstichtag betrug 8,7 Mio. €.

n) In den passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Voraus erhaltene Zuschiisse des
LWL in Hohe von 1.434 T€ fiir den Bau von Wohnheimen fiir betreutes Wohnen
enthalten, die aufgrund dieser Zuschiisse gilinstiger an die jeweiligen Einrichtungen
vermietet werden kénnen, sowie im Voraus erhaltene Mieten. (175 T€)

3. Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

a) Die Mietertrage wurden als Umsatzerlose sowie die zugehorigen Betriebskosten und
Instandhaltungsaufwendungen als Materialaufwand dargestellt.

b) Die Abschreibungen auf Finanzanlagen erfolgten gem. § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB.

c) Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme resultieren aus dem Ergebnisabfiihrungs-
vertrag mit der Ardey-Verlag GmbH.

d) Die Gesellschaft beschiftigte im Durchschnitt 19,25 Angestellte und 0,25 Arbeiter.
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4. Sonstige Angaben

Im Geschéftsjahr sind fiir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers WIBERA
Wirtschaftsberatung AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Bielefeld, 35 T€ an Priifungs-
honoraren angefallen.

III. Organe der Gesellschaft

1. Gesellschafterversammlung

Der Alleingesellschafter Landschaftsverband Westfalen-Lippe wurde in den Gesellschaf-
terversammlungen durch Frau Ursula Ecks, Mitglied der Landschaftsversammlung des
Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe, vertreten.

2. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat erhielt in 2011 Sitzungsgelder in Hohe von netto 6.900,00 Euro.

Dabei wurden jedem Mitglied des Aufsichtsrats pro Teilnahme an einer Aufsichtsratssit-
zung 150,00 Euro (netto) gezahlt.

Er setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Mitglieder

Herr Holm Sternbacher, Polizeibeamter (Vorsitzender)
Frau Eva Irrgang, Landratin (stv. Vorsitzender)

Herr Dr. Wolfgang Kirsch, LWL-Direktor

Herr Matthias Lob, Erster Landesrat

Herr Dieter Gebhard, Studiendirektor

Herr Stephen Paul, selbststandiger Berater

Herr Klaus Baumann, Biirgermeister

Herr Axel Boldt, Diplom-Volkswirt

Herr Josef Geuecke, Landwirt

Herr Wilhelm Stilkenbdumer, Angestellter

Herr Hermann Pauser, Schulleiter

Stdndiger Gast

Frau Barbara Schmidt, wissenschaftliche Mitarbeiterin
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3. Geschiftsfiihrung

- Herr Bodo Strototte, Diplom-Bundesbankbetriebswirt, Rheda-Wiedenbriick

Herr Strototte erhielt fiir seine Tatigkeit eine Vergiitung von 153 T€

IV. Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Jahresabschluss wurde unter teilweiser Verwendung des Jahresiiberschusses auf-
gestellt. Dabei wurden 390.507,01 € in die Instandhaltungsriicklage eingestellt und
25.811.943,92 € auf neue Rechnung vorgetragen.

Miinster, den 29.02.2012

Westfalisch-Lippische
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

- Der Geschaftsfiihrer -

Bodo Strototte

110



90'0TZ'STOCOE'T TT'EES'629°L6C'T LE'6SEETLTOT  €Z'EESTOTET 000 T0'859'VL9°€ 6S'VEC'OETTIT |8Y'268'ZVE66ET 00'0 86'99%'¥0¥'9Z 18'VT6'T0SCT S9'vYY'SYZ ETY' T usbowianabejuy swwns
L¥'S6T'T.8'00C'T S6'€Y8'€06°06T T 6'6T6 VVEVE ¥9'L9TCEV'E 000 Sp'0eseT €T'295'V9L'LE 68'€9.'8¥2'522'T 000 8C'TC8CEY ET 15'2e8'sy 09'292'S€9'8€2'T uafe|uezueuld swwnsg
€2'612°9.2°€L €z'6lc9LTEL 000 000 000 000 000 €2'612°9.C°€L 000 000 000 €z'6lT9LTEL usbunyiaisny ebisuos g
00°000°000°0€ 00°000°000°02 000 000 000 000 000 00°000°000°02 000 00'000°000°0L 000 00°000°000°0€ susBouuenebeuy sep aieideduap ¢
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1yaiseq siuyleylansbunbijiejog ule ususp |
62'GGZ'€99'L6  62'SGZ'€99'L6 00'0 000 000 000 000 62'G52'€99'L6 000 00°0 000 62'G52'€99'16 U ‘UsLIyeuIAIN Ue usBunyisny €
88'0LL' V65856  ¥Z'€9Z 695 856 00°0S8°Lv9°€e 000 000 000 00'0S8'LY9'EE ¥Z'€LLL1TT66 00°008'vC- ¥9'€59 000 88'995'9€2'266 usbunbiieleg 'z
L0'700°LE€°L0L  61°901'G6E°L0L 6'690°€0L ¥9'291°2EV'E 000 sy'oeseh elizLeeLy €1'921'860'801 00°008'¥2 ¥9'291°2EV'E 16'228'Sy 02'12L'65Y LLL uswiyauisjun UsUSPUNQISA UE BJIBjUY |
uabe|uezue |
SP'S9C'6TT'TOT  26'569'269'90T £8'0TT'26T°L9 65'S9E'6GL'6 000 €2'STO'TS9'E €2'T9Y'00€EL 6.'908'788°ELT 000 02'S¥9'TL6CT 18'S2L'9evCT 89'0ZL 6TV VLT uabe|ueyoes swwns
§ . o B . neg .
G2'0,6'8LY'9 29'006'90S5'S 000 000 0z'Le 000 0z'Le 29'006'905°S 6Y'€LL8LEG 15'€e8'CL LL'OEV'BLY YV S¥'200'6.7'9 Wi usBejuy pun usbuniyezuy el8lsislen €
02'€0L°€LL 1G'8L2°0S1 92'071'906 000 000 26'890° LY ¥€'120'658 €8'816'950°L 000 000 [ 424%7¢4 ¥S'vLLTEO'L Bunyejssnesyeyoseo pun -sqauieg  ‘z
0026599V 6 €2'9L0°GE0'LOL 19'0,6'582'99 65'G9€'652'6 0z'L€ L€'9v6'€09' 69'2S€ LYY'CL €'186°02€°L9L 6Y'€LL'8LE'S 61'228'868°CL SE'LGL'EEH’L 69'7v6'206'99L usjneg pun a3omspuni |
uabejueyoes ||
. . N . . . N . . . N . . . . N . . N . apueisusbabsuabowIon
vT'6vLve 2'€66'2E 95'82€°9LT 00’0 00’0 €ETCTTT €2'902°'99T 08'12€'60C 00’0 00’0 EV'99€°6T L€'956'68T SljeUsTRWW] BLIWINS
14XCi7874 ¥2'€66'2€ 95'82€°9.1 000 000 €e'TLLL €2'902°591 08°'12€'602 000 000 €¥'99€°61 1£'G56'681 alemyos
apueisuababsuabow
-19\ 9|[pLBYRWW| |
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
-+ -+
0T022TIE TT022T'TE 1102°2T1E abuebqy uabungraiyasnz abuebnz TT02°T0°T0 T102°2T'1€ uabunyonqun abuebqy abuebnz T102°I0°T0
uamyong uaBungiaiyasqy ualsoysbun|IsiaH pun -sbunyeyosuy

Hgw yeyos|esabsbunipemiansuabowia ayosiddii-yos

110221 1€ wnz usbowianabe|uy

111



IL.

Westfilisch-Lippische
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinster

LAGEBERICHT 2011

Bericht iiber die 6ffentliche Zwecksetzung

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der wirtschaftlichen Interessen des Land-
schaftsverbandes Westfalen-Lippe (LWL). Satzungsgemaf’ hilt die Gesellschaft in diesem
Sinne Beteiligungen an Unternehmen mit regionaler Bedeutung im Gebiet des LWL. Insbe-
sondere die Versorgung mit leitungsgebundener Energie und 6ffentlichen Verkehrsdienst-
leistungen gehort zu den Kernaufgaben kommunaler Daseinsvorsorge. Daneben ist die WLV
an weiteren Unternehmen geméf$ § 5 Abs. 1 ¢) Nr. 1 - 3 der Landschaftsverbandsordnung
(LVerbO NRW) beteiligt und nimmt die Funktion einer Beteiligungsholding fiir den LWL
wahr. Im Verbandsgebiet des LWL plant und errichtet die WLV Immobilien, die der Aufga-
benerfiillung des LWL dienen.

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Einen wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage der Gesellschaft haben die Dividendenertra-
ge aus den Beteiligungen im Versorgungsbereich. Zudem leisten auch die Geschaftsaktivita-
ten im Immobilienbereich einen stabilen Ergebnisbeitrag.

Die Beteiligungsertrage belaufen sich im Berichtsjahr auf rd. 37,6 Mio. € nach rd. 25,0 Mio. €
im Vorjahr. Diese deutliche Verbesserung resultiert im Wesentlichen aus hoheren Ausschiit-
tungen der KEB Holding AG (+ 9,8 Mio. €) sowie der Provinzial NordWest Holding AG

(+ 2,8 Mio. €). Die Beteiligung an der Ersten Abwicklungsanstalt wurde im Berichtsjahr voll-
standig ausgebucht, da die Anteile der WLV mit der Vollintegration der Wohnungsbauforde-
rungsanstalt in die NRW.Bank vollstandig auf das Land NRW iibergegangen sind.

Der aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages auszugleichende Jahresfehlbetrag der
100%igen Tochtergesellschaft Ardey-Verlag GmbH erhohte sich um ca. 65 T€ aufrd. 388 T€.

Die WLV hat am 05.10.2011 die Beteiligung des LWL sowie alle ibrigen Anteile an der
Kommunale Aktiondrsvereinigung RWE Westfalen-Weser-Ems GmbH tibernommen. Ebenso
wurden an diesem Tag sdmtliche Anteile an der Kommunale Beteiligungsgesellschaft RWE
Westfalen-Weser-Ems GmbH erworben. Beide nicht mehr aktiv tatigen Gesellschaften kon-
nen nun innerhalb eines Zeitraumes von rd. 2-3 Jahren abgewickelt werden.

Die Mietertrage erreichten im Berichtsjahr rd. 10,4 Mio. € und stiegen damit gegeniiber dem
Vorjahr um 0,3 Mio. € an. In Planung und Ausfiihrung befinden sich derzeit Objekte mit ei-
nem Investitionsvolumen von insgesamt rd. 60 Mio. €.
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II1.

Mitte 2011 wurde ein Blirogebdude in Minden verdufiert. Der Buchgewinn aus dem Verkauf
und eine Ausgleichszahlung des Mieters sind mit ca. 6 Mio. € in den sonstigen betrieblichen
Ertragen enthalten. Ebenfalls wurde der fiir dieses Gebaude in der Instandhaltungsriicklage
anteilig enthaltene Betrag aufgeldst und mit dem neu zu bildenden Betrag fiir die anderen
Immobilien verrechnet, so dass die Einstellung in die Instandhaltungsriicklagen fiir 2011 im
Vergleich zu den Vorjahren sehr niedrig ausfallt.

Die WLV erzielte im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Jahresiiberschuss von 26,2 Mio. €.
nachdem im Vorjahr noch ein Jahresfehlbetrag von 3,4 Mio €. erwirtschaftet wurde. Neben
den gestiegenen Beteiligungsertragen (+ 12,6 Mio. €) ist dies im Wesentlichen noch auf ge-
stiegene Buchgewinne aus der Verdufierung von Anlageverméogen (+ 5,6 Mio. €) zuriickzu-
fiihren. Dartiber hinaus waren keine derart hohen Abschreibungen auf Finanzanlagen not-
wendig wie noch im Vorjahr (+ 6,4 Mio. €) und an Verlusten waren 4,3 Mio. € weniger zu
tibernehmen. Nach Einstellung in die Instandhaltungsriicklage in Héhe von 391 T€ ergibt
sich ein Bilanzgewinn von 25,8 Mio. €. Die Dotierung der Instandhaltungsriicklage folgt dem
Grundsatz sorgfaltiger kaufmannischer Kalkulation und dient der Vorsorge fiir die mittel-
und langfristig anstehenden Instandhaltungsaufwendungen im Immobilienbestand der WLV.
Der im Vorjahresvergleich sehr niedrige Wert resultiert aus einer Auflosung (s.o.).

Nach wie vor ist das Vermogen der WLV liberwiegend im Anlagevermdgen gebunden. Die
Anlagenintensitat ist mit 89,3% gegentiber dem Vorjahr unverandert.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt neben dem Eigenkapital (819,1 Mio. €; Vj.:

800,6 Mio. €) im Wesentlichen durch Darlehen des Gesellschafters LWL (509,0 Mio. €, Vj.:
510,5 Mio. €) sowie durch ein langfristiges Darlehen der Tochter Kulturstiftung Westfalen-
Lippe gGmbH und durch mittel- bis langfristige Darlehen verschiedener Banken. Die Liquidi-
tat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2011 jederzeit sichergestellt. Unter Einbeziehung
der Gesellschafterdarlehen als eigenkapitaldhnliche Mittel ergibt sich eine Eigenkapitalquote
von gut 91%, die angesichts der besonders kapitalintensiven Geschaftsbereiche der Gesell-
schaft als gut bezeichnet werden kann.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die WLV verfiigt iiber ein der Grofse des Unternehmens angemessenes, integriertes EDV-
System auf SAP-Basis fiir Anlagen- und Finanzbuchhaltung sowie Controlling. Die Geschafts-
fiihrung ist jederzeit in der Lage, Auswertungen zu erstellen, welche eine zeitnahe Analyse
der aktuellen finanziellen Situation des Unternehmens ermdglichen. Das in 2009 eingefiihr-
te, formalisierte Risikomanagementsystem wurde im Berichtsjahr weiter verfeinert, fiir die
Folgejahre sind fortlaufende Aktualisierungen vorgesehen.

Nennenswerten Belastungen aus dem Beteiligungsportfolio sind nicht zu erwarten. Chancen
und Risiken liegen hier in der Entwicklung der Beteiligungsertriage sowie der am Kapital-
markt erzielbaren Renditen fiir Geldanlagen.

Das Immobiliengeschaft der Gesellschaft lauft stabil und wird stetig ausgebaut. Risiken lie-
gen hauptsachlich in schlecht kalkulierbaren Nachfolgenutzungen (Leerstandsrisiko bzw.
niedrigere Mieten) nach Auslaufen von Pachtvertrigen.

Weitere Risiken, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wesentlich
beeinflussen kdnnen, sind nicht zu erkennen.
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IV.

Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind weitere Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der WLV nicht zu verzeichnen.

Ausblick

Die Geschiftsfithrung geht fiir das Geschéaftsjahr 2012 von Beteiligungsertragen von ca.
30,04 Mio. € aus, flir das Geschéftsjahr 2013 werden ebenfalls rd. 30,0 Mio. € als Beteili-
gungsertrag erwartet.

Aufgrund des Erwerbs und der Fertigstellung weiterer Immobilien erwartet die Geschafts-
fiihrung einen Anstieg der Mietertrage auf voraussichtlich 10,9 Mio. € in 2012 und

12,0 Mio. € in 2013. Wesentliche Mietausfalle werden nicht gesehen, da der Hauptteil der
Immobilien an den LWL vermietet ist.

Insgesamt wird davon ausgegangen, dass die WLV auch zukiinftig ein mindestens ausgegli-
chenes Jahresergebnis erwirtschaften kann.

Minster, den 29.02.2012

Westfalisch-Lippische
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

- Der Geschéftsfiihrer -

Bodo Strototte
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Gemeindepsychiatrisches Zentrum GmbH
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Jahresabschluss und Lagebericht

Gemeindepsychiatrisches Zentrum Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Detmold

Bilanz zum 31. Dezember 2011

AKTIVSEITE

A. Anlagevermdgen
I Immaterielie Vermtgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und hnliche Rechie

H. Sachanlagen

1. Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten einschliefilich der
Betriebsbauten auf fremden Grundsticken

2. Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten

3. Technische Anlagen

4. Etnrichiungen und Ausstaitungen

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermbgen
{. Vorréte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

If. Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen nach dem Krankenhaus-

finanzierungsrecht
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde

Hi. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2011 31.12.2010
€ € €
1.916,64 4.081.16

10.278 616,97 10.496.862,55

24327018 236.598,75
188.466,85 54.354,40
414,881,056 557.316,38
94 735 40 008
11.219.970,56 11.345.132,08
©11.221887.20° 0 11:349:913,24

8.400,00 8.400,00
768.948 96 B802.631,67
3.695 27 3.292 .00
27.883,04 1.753,06
800.528,27 807.676,73

. 8.768.827.31 - 7.764.289,12
1 9577.755,58 " '8.580:365.85

2.714.24 1.563,42

20.802.357,02

19.931.142,51




PASSIVSEITE

A_ Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
H. Kapitalrickiage
. Gewinnvortrag
V. Jahresiiberschuss

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens
1. Sonderposten aus Fordermittein nach dem KHG
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen
der &ffentlichen Hand
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

C. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 140.367,58
2. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon nach der BPAV £ 268.159,65
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 610.137.71
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restiaufzeit bis zu einem Jahr € 5.088 98
4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuyern € 57.510,79
davon mit einer Restlaufzeif bis zu einem Jahr € 105.629,54

31.12.2011 31.12.2010
€ € €

30.677.51 30.677.51
1.635.954,12 1.635.954 12
2.752.30473 2 1724.266.97
850.639,10 628.037.76
526957546 4.418.93636

9.522.317,02 9.742.370,77
110.339,83 113.523.77
102,08 137,08
063275893 0.856.031,62

5.038.798,84  4.938.428.58

140.367 58 97.118,89
(97.118,89)

§10.137.71 499.598,35
(70.635,00)
(499.598,35)

5.088,96 19.827,60
(19.827,60)

105.629,54 101.201,11
(64.307,82)
(101.201,11)

86122379  717.74595

20.802.357,02  19.931.142,51
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Gemeindepsychiatrisches Zentrum Geselischaft mit beschriankter Haftung, Detmold

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

1. Erldse aus Krankenhausleistungen

2. Eridse aus Wahlleistungen

. Eriése aus ambulanten Leistungen

des Krankenhauses

4. Nutzungsentgelte der Arzte

5, Zuweisungen und Zuschiisse der &ifentlichen Hand

6. Sonstige betriebliche Errage

16,

11.

12.

13.

14.

15,
16.
17.
18.

davon aus Ausgleichsbetrdgen ir
frithere Geschaftsiahre € 24.147,00

. Personatautwand

a) Léhng und Gehdlter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung € 274.757.50

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

. Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung

van Investitionen

davon Foardermittel nach dem KHG € 129.837.24
Ertrdige aus der Aufidsung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf

Grund sonstiger Zuwendungen zur

Finanzierung des Anlagevermfgens

Zwischenergebnis

Aufwendungen aus der Zufilhrung zu Sonder-
posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG

und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens

Aufwendungen fur die nach dem KHG geférderte
Nutzung von Anlagegegenstanden

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge
Ergebnis der gewdhnlichen Geschafistatigkeit
Stevern

Jahresitberschuss
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2011
€ €

2010
£

§6.852.3056.47
8.159.70

593.275,76
472,85

83.171.35
297,221,686

4.229.619,53

967.297.76

5.196.917.29

688.751,02

351.447,82
1.040.198.84

128.837.24

434.278.38

124.560.13

874477

438.197.06

916.441,00

7.934.606,79

8.237.116,13"

5.762.6835.27
11.134.24

577.739.41
1.897.42
324,64
345.176,08

28.768.60
7.698.857.56

4.090.262.56

1.312.865,90

[665.898,14)
5410128 48

623.509.18

349.211,61

§72.720,79
65:382.840.95:

1.657.400,66

564.115,63

1.315.108,31

178.028,15
{121.752,15)

450.115,92
638.144,067

2.261.606,28

1.854.252.38

173.325.31

7.230.98

452.883.72

745.367 .66

1.487.942 36

1.388.807,74

FT3.663,33

7738177

565.444,64
£3.392,89

851.045.10
408,00

628.837,63
798,87

350.638,10

528.037.76




Gemeindepsychiatrisches Zentrum GmbH, Detmold
Anhang

L ALLGEMEINE ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

1. Allgemeine Angaben

Die Gemeindepsychiatrisches Zentrum GmbH in Detmold ist Tragerin des Krankenhauses,
das mit 127 Planbetten / Platze in den Krankenhausplan des Landes Nordrhein-Westfalen
aufgenommen wurde und in den Anwendungsbereich der Bundespflegesatzverordnung
(BPfIV) fallt. Als Zweckbetrieb ist das Krankenhaus gem. § 67 AO von der
Kérperschaftssteuer nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG befreit. Die Gliederung der Bilanz zum
31. Dezember 2011 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis
31. Dezember 2011 entspricht den Vorschriften der Krankenhausbuchfithrungsverordnung
(KHBV).

Die Gesellschaft wurde mit notariellem Vertrag vom 26. August 1997 (UR 215/97) errichtet
und hat zu diesem Zeitpunkt ihre Geschéftstatigkeit aufgenommen. Am Stammkapital von
Tsd. € 30,7 sind der Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) mit 2/3 und der Kreis Lippe
mit 1/3 beteiligt. Die Stammeinlagen waren bar zu erbringen.

Die Gesellschaft ist nunmehr Tragerin von 2 Betriebsstétten der volistationdren und
tagesklinischen Behandlung in den Stadtgebieten von Detmold und Horn-Bad Meinberg (nur
Tageskiinik).

Die Gesellschaft erflllt hinsichtlich der Bilanzsumme, der Umsatzeriése und der im
Jahresdurchschnitt beschéftigten Arbeitnehmer die Merkmale einer mittelgroRen
Kapitalgesellschaft gemaf § 267 Abs. 2 HGB.

Die Wertansatze in der Bilanz zum 31. Dezember 2010 wurden unverdndert iibernommen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.



Il BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

1.  Anlagevermogen

Das Anlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der bisher
aufgelaufenen und im Geschéftsjahr 2011 planmalig fortgefihrien Abschreibungen
bewertet. Die immateriellen Verm&gensgegenstinde und Sachanlagen werden nach
Maflgabe der Nutzungsdauer im Jahr der Anschaffung zeitanteilig linear abgeschrieben. Die
Nutzungsdauer der abnutzbaren Vermdgensgegenstiande des Anlagevermdgens enispricht
im Regeifall den steuerlichen Tabellen (Ausnahme Gebdude: 50 Jahre). Geringwertige
Wirtschaftsglter werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Die Vorrate werden im Abstand von 3 Jahren durch eine kérperliche Bestandsaufnahme
ermittelt und zu Einstandspreisen oder zu niedrigeren Tagespreisen am Bilanzstichtag
bewertet. Als Verbrauchsfolge wird unterstellt, dass die zuerst beschafften Gifer auch zuerst
verbraucht werden. Fir die Vorrate 2011 wurde ein Festwert auf der Basis des Wertes

31. Dezember 2009 abgebildet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leisfungen sind zu Nennwerien bilanziert. Fir
Forderungen, deren Realisierung unsicher erscheint, wurden angemessene
Einzelwertberichtigungen abgesetzt. Fir das in den Forderungen enthaltene aligemeine
Kreditrisiko wurde dariiber hinaus eine Pauschalwertberichtigung in ausreichender Hohe von

den Forderungen abgesetzt.

In die Sonderposten wurden die fiir aktivierungsfahige MaRnahmen verwendeten
Investitionszuschiisse eingesteill. Sie stellen den Finanzierungsgegenwert zu den unter dem
Anlagevermdgen ausgewiesenen Buchwerten jener Anlagegiter dar, die mit den
Investitionszuschiissen beschafft wurden. Die Sonderposten werden jahrlich in der Héhe
ertragswirksam aufgeldst, die dem Betrag der Abschreibungen auf die mit den Zuschiissen
finanzierten Aniagegiitern entspricht. Damit werden diese Abschreibungen im

Jahresabschluss neutralisiert.
Die sonstigen Riickstellungen enthalten alle bekannten Risiken und ungewissen

Verbindlichkeiten. Die Bewertung erfolgte mit dem voraussichtlichen Erfiillungsbetrag im
Rahmen einer verniinftigen kaufmannischen Beurteilung.
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Die in Vorjahren gebildete Aufwandsriickstellung nach § 249 Abs. 2 HGB a.F. fir
Grofireparaturen von T€ 1.032 wurde im Berichtsjahr in Hohe von T€ 10 in Anspruch
genommen und in H6he von T€ 3 aufgeldst.

Fir die Mitarbeiter bestehen mittelbare Versorgungszusagen fiir die Altersversorgung bei
der Kommunalen Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe (kvw-Zusatzversorgung).
Die Zusatzversorgungskasse ist eine Sonderkasse der Westfalisch-Lippischen
Versorgungskasse fiir Gemeinden und Gemeindeverbande, Miinster (Kdrperschaft des
Gifentlichen Rechts). Zweck der Versorgungskasse ist es, den Beschéttigten ihrer
Mitglieder durch Versicherung eine zusétzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und
Hinterbliebenenversorgung zu gewéhren. Die Zusatzversorgungskasse ist keine im
Wettbewerb stehende Einrichtung. Die Altersversorgung wird durch Umlagen finanziert.
Die Hohe des Umlagensatzes betragt 4,5 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.
Zusatzlich wird ein Sanierungsgeld in Héhe von 3 % des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts erhoben. Im Berichtsjahr betrug die Hohe der der Umlage zugrunde liegenden
Léhne und Gehalter rd. 3,7 Mio. €. Das Sanierungsgeld dient der SchlieRung der
Deckungsliicke und wird auch noch in den kommenden fiinf Jahren erhoben. Diese
mittelbaren Versorgungszusagen werden in Ausiibung des Wahlrechts des Art. 28
EGHGB seit dem Berichtsjahr 2010 mit dem Erfiillungsbetrag passiviert.

Die sonstigen Vermdgenswerte wurden mit den Nennwerten, die Verbindlichkeiten sind
jeweils im Einzelnen mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihren Nominalbetragen
angeseizt.
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Ll ANGABEN UND ERLAUERTUNGEN ZUR BILANZ

1. Aktivseite

Die Aktivierung von Gegensténden des Anlagevermdgens erfolgte zu Anschaffungskosten

einschlieBlich der nicht abziehbaren Vorsteuer. Die Abschreibungen erfolgten linear und

wurden systemkonform durch Entnahme aus dem Sonderposten neutralisiert.

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Bilanzposten Stand Zugang Um- Abgang Stand
1.1.2011 buchungen 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
f.  Immaterielle Vermbgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechle
und &hnliche Rechie 55.626,82 0.0 0,00 0,00 55.626,82
. Sachanlagen
1. Grundstiicks und grundsticksgieiche Rechie
mit Betrisbsbaulen einschilefifich der Belriebs-
pauten auf fremden Grundstixcken 12.033.615,74 0,00 0,00 0,001 12.0633.61574
2. Grundstiicke und grundsticksgieiche
Rechte chne Baulen 235.598.75 6.67143 G, 00 080 243.270,18
Technische Antagen 163.231,83 157.975,81 0,00 0,00 521.208.74
Eirrichlungen und Aussiatfungen 1.805.016,83 53.028,69 000 i7.687.01 1.540.358,71
Geleistete Anzahlungen ung
Anlagen im Bay 0,00 94.735,40 0,00 0,00 94.735,40
14.238.463,25 312.412,53- 0001 17687011 14.533.188.77
14.294.090,07 312.412,53 0,00| 17.887.01] 14.588.815,58




kumulierte Abschreibungen

Restbuchwerte

Stand Zugang Uirm- Abgang Stand Stand Stand
1120101 buchungen 3112201 31.12.201 “oriahs
EUR ELR EUR EUR EUR EUR EUR
7 g ] 11 12 13 14

51.54566 Z2.184,52 3,00 0,00 53.710,18 1.916,54 4.081,16
1.536.753,19 218.245 58 0.00 0,00 1.754.998.77 10.275.616.97 10.496.862.55
G.0G 0,00 .60 G.00 0,00 243.270,18 236.588,75
108.877.53 23.864,26 0.00 3,08 13274179 188.466,95 54,354,40
1.247.700,45 193.922.70 0,00 16.145,50 1.425.477 .65 414 881,06 557.318.38
.00 0,60 6,00 0,00 0,00 94,735,40 0.00
2.893.331,17 436.032,54 G,00 16.145,50 3.313.218,21 11.218.970,56 { 11.345.132.08
2.244 876,53 438.197,06 0,00 16.145,50 3.366.928,3% 11.221.887.20 11.348.213,24

%



Im Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktivseite der Bilanz sind zum Bilanzstichtag
Zahlungen an die Lippische Landes-Brandversicherung in Héhe von T€ 1,1 enthalten.

2. Passivseite

Die Rickstellungen setzten sich wie folgt zusammen:

_T€
Ausgleiche Vorjahre 2.614
Aufwandsriickstellung gem. § 249 Abs.2 HGB a.F. 1.009
Personalkosten 959
OK-MDK Falie 56
Archivierung 32
Ausstehende Eingangsrechnungen 25
Prifungs- und Abschlusskosten 18
Sonstige Rickstellungen 325

5.038

Die Strukturierung der Verbindlichkeiten nach Falligkeit ergibt sich wie folgt:

: EU i
1. aus Lieferungen und Leistungen 140,367,568 0.50 4,00 Keine
nach dem Krankenhausfinanzierungs- .
2. gesetz 610.137,71 0,60 0.00 keine
3 gegeniiber verbundenen Untemehmen 5.088,96 0,60 3,00 keine
Sonstige Verbindlichkeiten 105.629,54 0,60 .00 keine
Gesamt 861.223.78 4,00 0,00

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Untemehmen betreffen den Lieferungs- und

Leistungsverkehr.

Haftungsverhaitnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen, die fir die Beurteilung der

Finanzlage von Bedeutung sind, liegen nicht vor.
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IV ERLAUERTUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fn den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrége in Hohe von
€ 172.744.06 enthalten. € 140.625,22 resultieren aus der Auflésung von Riickstellungen.

In den Positionen 9 bis 13 wird die erfolgsneutrale Behandlung der Ertrage aus der
Zuweisung von Férdermitteln zur Finanzierung des Sachanlagevermégens und der
Abschreibungen — soweit es sich um solche fiir geférderte Anlagegtiter handelt —

entsprechend der Ausweisvorschrift der KHBV ausgewiesen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe
€ 53.326,77 enthalten. Hiervon resultieren € 24.878,83 aus Abschreibungen auf

Forderungen.

v ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Die Geschéftsfihrung schlagt vor (in Ubereinstimmung mit der Gesellschafterversammiung),
den Jahresiiberschuss 2011 in Héhe von T€ 858 auf neue Rechnung vorzutragen.

VI SONSTIGE ANGABEN

Leitungs- und Aufsichtsorgane und ihre Bezlige

Geschaftsfithrer der Gesellschaft im Jahr 2011 waren:
Herr Thomas Fehnker, Detmold, Kaufmannischer Geschéftsfiihrer (bis 31.3.2012),
Herr PD Dr. Hans-J6rg Assion, Schwerte, Arztlicher Geschéftsfithrer (bis 31.12.2011).

Dem Gesellschafterausschuss gehorten an:
Herr Stahl, Minster

Herr John, Detmold

Herr Prof. Dr. Kronmdller, Gitersioh

1

Frau Schite, Lemgo.
Die Mitglieder des Gesellschafterausschusses erhielten keine Verglitung.

Die fir die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewshrten Gesamtbeziige der Geschéftsfilhrung
werden aus Griinden des Persdnlichkeitsschutzes nicht genannt.
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Angabe nach § 42 Abs. 3 GmbHG

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind solche gegen Gesellschafter in
Hohe von TEUR 9,8 (Vorjghr: TEUR 1) enthalten.

Anzahl Mitarbeiter
Im Jahr 2011 waren durchschnittlich 118,5 Arbeitnehmer beschétftigt, die sich nach Gruppen

wie folgt aufgliedern:

- Arztlicher Dienst 14,25
- Pflegedienst 59,50
- Med.-Techn. Dienst 28,75
- Funktionsdienst 9,00
- Klinisches Hauspersonal 2.00
- Wirtsch. u. Versorg.Dienst 1.00
- Technischer Dienst 3,00
- Verwaltungsdienst 300

118.50

Detmold, am 23. Marz 2012

Gemeindepsychiatrisches Zentrum Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Thomas Fehnker
Kfm. Geschéafisfihrer
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Gemeindepsychiatrisches Zentrum GmbH, Detmold

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011

1. Geschiaftsverlauf und Lage der Geselischaft
1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2011 war gepragt von verschiedenen Gesetzesinderungen sowie den
Nachwirkungen der Tarifvereinbarungen der Vorjahre. Dieses fiihrte zu weiteren finanziellen
Belastungen (z. B. Preissteigerungen, héhere Personalkosten) und somit dazu, dass sich die
Ertragslage der Krankenhaduser in 2011 ungiinstig entwickelt hat. Die Verdnderungsrate fiir
2011 betragt lediglich 0,90 % und reicht nicht aus, die Kostensteigerung zu kompensieren.
Auch fir das Jahr 2012 ist damit zu rechnen, dass die Verdnderungsrate nicht in voller Héhe
von den Kostentrégern an die Krankenh&user weitergegeben wird.

2. Branchenentwickiung mit Einfluss auf das Unternehmen

In vielfaltigen ,Reformen des Gesundheitswesen” in der Vergangenheit haben sich nicht nur
die  wirtschaftlichen, sondern auch die rechtlichen Rahmenbedingungen der
Leistungserbringung fiir Krankenh&auser zum Teil erheblich verdndert. Die Konsequenz ist
die nicht vollstdndige Deckung der Kosten insbesondere der tariflichen Entwickiung, aber
auch der héheren Leistung.

In 2011 haben insbesondere folgende Sachverhalte die wirtschaftliche Situation der
Krankenhauser geprégt:

* unterschiedliche Bewerfung von Leistungssteigerungen bzw. -kilrzungen der
vereinbarten Budgets durch die Kostentrager und die Krankenhguser

= weitere Verlagerung von stationdren Leistungen in den ambulanten Bereich und
vermehrte Prifung der Zuldssigkeit von stationaren Aufenthalten durch den
Medizinischen Dienst der Krankenkassen

* Personal- und Sachkostensteigerungen aufgrund der  allgemeinen
Preissteigerungen wie auch der Tarifabschlisse

* steigende Energiekosten
= stirkerer Aufwand fir Dokumentation

= verandertes Nachfrageverhalten der Patienten.

Auch im Berichisjahr hat die Budgetdeckelung bei der Bemessung des Budgets ihren
Niederschlag gefunden. Die Krankenhauser wurden nicht in die Lage versetzt, die Personail-
und Sachkostensteigerungen durch die Budgeterhthung aufzufangen. Es ist festzuhalten,
dass sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Krankenhduser aufgrund der
restriktiven Politik auch in 2011 nicht verbessert haben.

im Geschéftsjahr zeigte sich, dass die Frage der Auslastung der Krankenhiuser eine
entscheidende Rolle in den Budgetverhandlungen einnehmen wird, dariiber hinaus die
Vorbereitung auf den Umstieg auf ein pauschaliertes Entgeltsystem. Dieses ist insbesondere
vor dem Hintergrund der Mehreridsausgieiche und der eher geringen Bettenzahl der
psychiatrischen Krankenh&user in der Region von Bedeutung.
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Nicht nur die Refinanzierung der laufenden Aufwendungen, auch die Deckung der Mittel aus
dem investiven Bereich wird immer schwieriger. So hat die Umwandiung der in der
Vergangenheit vorherrschenden Form der Einzelantragsférderung mit Inkrafttreten des
KHGG NRW zum 01.01.2008 auf eine pauschalierte Losung (Baupauschale) dazu gefiihr,
dass sich die investivmittel des Landes an den vereinbarten Bewertungsrelationen bzw. den
voll- und teilstationdren Belegungstagen bemessen. Diese bilden somit die zentrale
Kenngrofie. Die Landesregierung stellt nun fir jeden Punkt der Bewertungsrelationen bzw.
Belegungstage einen festen Betrag den Krankenhdusern zur Verfigung. Dies gilt auch bei
der Pauschalforderung, auch hier erfolgte eine Neuerung und Umstellung, weg vom Planbett
hin zu den Bewertungsrelationen bzw. dem Belegungstag. Somit kdénnen anstehende
Baumalnahmen nicht mehr volistdndig durch Landesmittel finanziert oder erst deutlich
spéater in Angriff genommen werden. Diese gravierenden Anderungen erfordern von den
Krankenh&dusern, neue Wege zu gehen und alternative Finanzierungsstrategien zu
entwickeln. Anzumerken ist, dass diese gesefzliche Umstellung allerdings zu keiner
Erhdhung der Férdersummen flhren wird.

3. Lage des Unternehmens
Die Gesellschaft hat am 1. Mai 2003 die Geschaftstatigkeit aufgenommen.

Die Gesellschaft verflgt liber 64 vollstationdre Betien (+ 18 volistationadre Betten im Rahmen
des geplanten Neubaus) und 25 tageskiinische Platze in Detmold sowie 20 tagesklinische
Platze in Horn-Bad Meinberg, die in den Krankenhausplan Nordrhein-Westfalen
aufgenommen sind. Sie hat die Pflichtversorgung flir die Erwachsenenpsychiatrie des
Stidkreises Lippe mit den Kommunen Augustdorf, Blomberg, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Leopoldshohe, Ligde, Oerlinghausen, Schieder-Schwalenberg und Schiangen ab
1. Oktober 2003 tbernommen. Dariiber hinaus gehdrt eine psychiatrische Institutsambulanz
zur Gesellschaft.

Der Wirtschaftsplan fiir 2011 wurde am 23. November 2010 von der Geselischafter-
versammiung beschlossen.

Die Budgetverhandlung 2011 wurde mit Schreiben vom 29. Juni 2011 von der
Bezirksregierung Detmold genehmigt.

3.1 Belegungsentwicklung und Budget

Im Geschéftsjghr 2011 konnten 23.314 vollstationdre Berechnungstage und 11.201
teilstationdre Berechnungstage erzielt werden. Damit wurde im vollstationdren Bereich eine
Auslastung von 99,8 % (Vorjahr: 99,2 %) und im teilstationdren Bereich der Tagesklinik
Detmold eine Auslastung von 100,4 % (Vorjahr: 98,2 %) erzielt. Die Tageskiinik in Bad
Meinberg erzielte 2011 eine Auslastung von 96,8 % (Vorjahr 96,1 %).

Den ist-Leistungen stehen 22.394 Berechnungstage im volistationdre Bereich und 10.531
Berechnungstage im teilstation&ren Bereich aus der Budgetvereinbarung gegeniiber. Es
zeigt, dass das gpz mit seiner Leistung Uber den mit den Sozialleistungstriigern vereinbarten
Werten liegt.

128 2



Der Vergleich der wesentlichen Leistungsdaten der gpz GmbH aus dem Jahr 2010 mit dem

Jahr 2011 lasst folgende Veranderungen erkennen:

2010 2011 Diff.
Belegungstage volistationir 23.182 23.314 132
Belegungstage teilstationér 11.033 11.201 167
volistationére Patienten 1.098 1.048 - 50
teilstationdre Patienten 371 365 -6

Die Verweildauer in der Kiinik im vollstationdren Bereich lag im Jahr 2011 bei 22,3 Tagen
und damit um 1,2 Tage iiber der im Voriahr.

Die Entwicklung der Leistungszahlen zeigt deutlich, dass das gpz seinen Versorgungsauftrag
ibererfiilit hat und bei der Bevélkerung eine hohe Akzeptanz hat.

3.2 Investitionen

Im Berichtszeitraum wurden Investitionen in Héhe von ca. T€ 312 getéatigt. Fur Einrichtungen
und Ausstattungen in Betriebsbauten wurde ein Betrag in Hohe von ca. T€ 53 verwandt.

3.3 Personal- und Sozialbereich

Im Jahresdurchschnitt waren im gpz 95,9 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt. 12
Mitarbeiter wurden im Jahr 2003 im Rahmen der Ubernahme der Tagesklinik und
Institutsambulanz von der LWL-Klinik Giitersloh Ubernommen. Firr diese Mitarbeiter wird der
BAT-LWL bezahlt. Alle anderen Mitarbeiter werden nach Individualvertragen vergltet. Im
Berichtsjahr stand wie auch in allen anderen Krankenhausern die Vergtitung der Mitarbeiter
im Fokus der Betrachtung. Diese ergibt sich aus den Tarifabschliissen fir arztliche
Mitarbeiter mit dem Marburger Bund und dem Tarifabschluss der nichtarztlichen Mitarbeiter
im Rahmen des TV&D. Da im gpz eine tarifliche Bindung nicht besteht, wurde im Jahr 2010
mit den Mitarbeitergruppen eine Vereinbarung getroffen, die sich an den Tarifabschliissen
anderer Einrichtungen orientiert.

3.4 Interne Organisation

Die inteme Organisation spiegelt die Struktur wieder, welche im Landeskrankenhausgesetz
verankert ist. So besteht die Betriebsleitung aus dem &rztlichen Direktor (Arzilicher
Geschéftsfihrer), dem Pflegedienstleiter und dem Leiter des Wirtschafts- und
Verwaltungsdienstes (Kaufménnischer Geschaftsfihrer). Die Betriebsleitung ist fir die
Fihrung des Unternehmens gegeniiber dem Trager und auch Dritten verantwortlich.

Der Betriebsleitung steht der Gesellschafterausschuss zur Seite. Es handelt sich um ein
Gremium der Gesellschaft, welches satzungsgemaR aus vier Mitgliedern besteht und
paritdtisch aus dem Kreis der Gesellschafter benannt ist. Er hat die Aufgabe, die Geschafts-
fihrung zu Uberwachen und Beschlisse, welche der Gesellschafterversammiung
varbehalten sind, vorzubereiten.

Die Gesellschafterversammiung stellt das oberste Organ der Gesellschaft dar.
Grundsatzliche Angelegenheiten wie z. B. Feststellung des Jahresabschlusses sind ihr
vorbehaiten. Die Gesellschafterversammiung besteht aus 8 Mitgliedern, welche sich
paritdtisch aus der Landschaftsversammliung und dem Kreistag zusammensetzen. [hr
gehoren der/die Landrat/Landesratin an.
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Die Gesellschafterversammlung und der Vorsitzende des Gesellschafterausschusses
erhaiten regelméfig die Plan- und Ist-Werte der Belegungsdaten, d.h. die Berechnungstage.,
die Falizahlen, die durchschnittliche Verweildauer sowie die Plan- und Ist-Kosten und
-eriése, die Liquiditdtsbetrachtung, Erlés- und Kostenrechnung stationdr und ambulant.
Ebenfalls erfolgt ein Bericht tiber die Fordermittel.

3.5 Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Das gpz weist fir das Jahr 2011 einen Jahresiberschuss von 851 T€ aus (im Vorjahr
Jahrestiberschuss von 628 TE).

Die hoheren Ertrdge aus stationdrer Krankenhausleistung sind u. a. auf die Erhéhung des
Budgets bedingt durch die Grundlohnsummensteigerungsrate sowie die gegeniiber dem
Vorjahr gestiegenen Eridsausgleiche zuriickzufuhren.

Auch das positive Finanzergebnis hat zu dem Jahresiiberschuss beigetragen.

Auf der Aufwandsseite ist eine wesentliche EinflussgroBe auf das Jahresergebnis die
Entwicklung der Personalkosten. Ein wesentlicher Teil resultiert aus der mit den Mitarbeitern
getroffenen Vereinbarung zur Erhéhung der Vergiitung. Ausschlaggebend war dabei die
tarifliche Vereinbarung in anderen Krankenhdusern mit dem Marburger Bund fur die
arztlichen Mitarbeiter, aber auch die Erhéhung des TV6D fur nichtdrztliche Mitarbeiter.

Durch den im Jahr 2011 erzielten Jahresiiberschuss hat sich die Finanzierungsstruktur
weiterhin verbessert. Dieses darf jedoch nicht dariiber hinweg tiuschen, dass auch zukiinftig
die Mittelzufiisse nicht ausreichen werden, um die Refinanzierung von Investitionen
aufgrund verstérkter eigenfinanzierter Investitionen zu decken. Gerade die geanderte
Investitionsfinanzierung des Landes zeigt deutlich, dass den Krankenhdusemn in NRW ein
starkeres Eigenengagement gegeniiber den Vorjahren abverlangt wird. Es i&sst sich schon
jetzt erkennen, dass durch die seitens des Landes vorgenommene Anderung der
Finanzierung die Krankenhduser in Vorleistung treten missen und damit die
Jahresergebnisse negativ beeinflusst werden.

Anhand ausgesuchter Zahlen lasst sich die Vermdagens- und Ertragslage wie folgt darstellen:

31.12.2011 31.12.2010

rd. T€ rd. T€

Anlagevermdgen 11.222 11.349
Eigenkapital 5270 4.418
Bilanzsumme 20.802 19.831
201 2010

rd. T€ rd. T€

Ordentliche Ertrage 7.761 7.438
Ordentliche Aufwendungen 7.104 6.719
Materiglaufwand 1.040 973
Jahresiiberschuss 851 628

Die Entwicklung des Jahres 2011 kann angesichts der gesetzlichen Rahmenbedingungen

und der schwierigen Ausgangsvoraussetzungen fir die Budgetverhandiung als glinstig
bezeichnet werden.
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1. Chancen und Risiken

Das Krankenhausfinanzierungsreformgesetz (KHRG), welches im Jahr 2009 verabschiedet
wurde, hatte fir die Psychiatrie als wesentlichen Aspekt die verbesserte Ausstattung der
Krankenhduser mit Stellen gemaR der Psychiatriepersonalverordnung (PsychPV). Dem
Gesetz folgend soliten die Krankenhiuser einen Anspruch auf eine 90%ige Besetzung
haben. Dieses wurde auch im Geschaéftsjahr von den Krankenhausern eingefordert.

Darliber hinaus beabsichtigt die Bundesregierung, die Vergiitung der stationdren
psychiatrischen Behandlung zu verandern. Mit dem Krankenhausfinanzierungsreformgesetz
(KHRG) wurde im Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) der § 17d KHG zur Einfithrung
eines pauschalierenden Entgeltsystems fir psychiatrische und psychosomatische
Einrichtungen eingefiigt. Es soll 2013 ein Enigeltsystem eingefiithrt werden, weiches sich an
der Erkrankung der Patienten orientiert. Dazu sind den Krankenhausern seit Mitte des
Jahres 2010 umfassende Daten (ber die Therapie an die Sozialleistungstrager zu
tbermitteln, welche dann die Basis zur Kalkulation der Entgelte darstellen. Die Erfahrungen
der vergangenen Jahre, insbesondere in der Somatik, zeigen, dass dem gestiegenen
Dokumentationsaufwand kaum zusétzliche Einnahmen gegeniiberstehen. Ebenso kann nicht
davon ausgegangen werden, dass in der Gesamtheit den psychiatrischen Krankenhiusern
mehr Finanzmittel zur Verfiigung stehen werden.

Zum Anfang des Jahres 2012 wurde das im Herbst und Winter 2011 stark diskutierte Gesetr
zur  pachhaltigen und sozial ausgewogenen Finanzierung der Gesetzlichen
Krankenversicherung (GKV-FinG) verabschiedet. Das Ziel der Bundesregierung liegt darin,
die erwartete Ausgabensteigerung in der GKV zu verringern. Dazu wurde im
Krankenhausbereich im Wesentlichen die Begrenzung der Budgeterhdhung diskutiert. Um
das zu erreichen, sollte der Anstieg der Budgets durch eine geringe Grundiohnrate und eine
Reduzierung der Finanzierung von Mehrleistungen reduziert werden. Festgelegt wurde im
Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens, dass die Grundlohnrate im Jahr 2012 um 0,50 %
reduziert wird. Somit steht den psychiatrischen Krankenhiusern eine Budgeterhéhung von
1.48 % zu. Ebenfalls kann davon ausgegangen werden, dass der gesetzlich vorgesehene
Tarifausgleich mit 0,40 % zum Tragen kommi.

Die gute Akzeptanz des gpz zeigt sich auch durch die Belegung des Krankenhauses iiber
das Jahr 2011 hinaus und bildet die Ausgangslage fir das Jahr 2012.

Zur Ergénzung des bisherigen Leistungsangebots des gpz und dem Grundkonzept des gpz
Rechnung tragend sind Kooperationen mit komplementéren Einrichtungen anzustreben.

Auflerdem beabsichtigt die gpz GmbH, am jetzigen Standort Detmold (Hohenioh) ein neues
Gebaude zu errichtenIn dem neuen Gebaude sollen zwei Pflegestationen - bevorzugt in
zwei Geschossen - sowie zusatzliche Therapierdume entstehen”Eine ebenerdige Station mit
18 Behandlungsplétzen (Betten) soll kiinftig fiir gerontopsychiatrische Patienten geschaffen
werden, damit die vorhandene Station 3 kiinftig 16 Behandlungsplatze fur Suchterkran-
kungen beherbergt.

Auch fur die Jahre 2012 und 2013 ist mit einem positiven Jahresergebnis zu rechnen, wobei

aufgrund des Erweiterungsbaus die Kosten der Finanzierung des Gebaudes das Ergebnis
beeinflussen werden.
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1. Berichterstattung nach § 289 Abs. 2 HGB

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schiuss des Geschiftsjahres
eingetreten sind, haben sich nicht ereignet.
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Jahresabschiuss und Lagehericht

Westfilische Werkstitien GmbH - Gemeinniitzige Werkstatt fiir behinderte Menschen,

Lippstadt
Bilanz zum 31. Dezember 2011

AKTIVSEITE

A. Anlagevermogen
I, Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software-Lizenzen

lIl. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschliefilich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermigen
1. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betrigbsstoffe
2, Fertige Erzeugnisse und Waren

ll. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungean aus Lieferungen und Leistungen
daven gegen Gesellschafter € 169.921,73
2. Sonstige Vermogensgegenstédnde
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr € 0,00

1. Kassenhastand, Guthaben hei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

507.434,45

31.12.2011 31.42.2010
€ € €
178,00 2.176,00
2.588.790,00 2.689.368,00
50.422,00 50.972,00
173.948,00 ) 217.426,00
| 281146000 205776600

6.491,78 5.310,00
31.425.29 20.858,00
37.917,07 26.168,00

263.907,94 324.119,23
(211.654,56)
10.409,13 81.266,09
(63.038,32)

274.317.07 405,386,22 -

1:386,15 213,97
3.632.392,74  3.762.140,28
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PASSIVSEITE

31.12.2011 31.12.2010
3 € €
A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital 25.750,00 25.750,00
H. Kapitalrlicklage 882.107,00 882.107,00

lll. Gewinnr{icklagen
Andere Gewinnriicklagen £628.827,43 724.263,20
IV, Jahresliberschuss/-fehlbetrag {~) 3.527 47 — 95.435,77

1,540.211,80 .- 1.536.684,43

B. Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermigens 1.388.618,00 - 1.445.570,00

C. Riicksteliungen
Sonstige Rackstellungen 323,330,59 311.872,41

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 95,300,00 115.100,00
davon mit einer Restlaufzeit bis zu ginem Jahr € 19.800,00 (19.800,00)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 59.765,90 111.736,33
davon gegeniber Gesellschaftern € 25.519,27 {22.555,60)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 59.765,80 {(111.738,33)

3. Sonstige Verbindlichkeiten 225.186,35 241.177,11
davon gegenilber Gesellschaftern € 151.307,16 (161.367,50)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 86.327,55 ’ {91.724,03)
davon aus Steuern € 27.491,73 _§2_(_}_._266 05)

380.232,25 . 468.013.44

3.632.392,74  3.762.140,28
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Westfilische Werkstitten GmbH - Gemeinniitzige Werkstatt fiir behinderte Menschen,
Lippstadt

Gewinn- und Vertustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

2011 2010
€ € €
1. Umsatzeriose 2.961.446 .48 3.128.794,67
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.875,28 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.089.305,25 1.084.923,91

4.052.627,01 - 4.213.718,58

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hitfs- und Betriebssioffe 129.226,84 272,899,566
b} Aufwendungen fur bezogene Leistungen 63.062,73 L 37.312,14

0,211,70

5. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 1.797.858,10 1.832.601,58
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen far Altersversorgung
und fir Unterstiitzung 1.255.728,68 1.250.582,16
davon far Altersversorgung € 115.170,21 _ (112.853,28)

Zwischenergebnis 808:7¢ 820,313,144
6. Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten 56.952,00 59.314,00
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegen-
stédnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 254.130,78 257.420,32
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 589.942,08 L 6656.284,15
—_— " 8742086 iy e
Zwischenergebnis L 8,80 077.33
9, Sonstige Zinsen und &hnliche Erirage 881,33 1.372,49
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 17.082,66 13.683,10
davon aus Aufzinsung € 9.628,66 o (6.22591)

11. Ergebnis der gewthnlichen Geschéfistatigkeit 94
12, AuRerordentiiche Aufwendungen 0,00 49.047,83

davon aus Bewertungsénderung BillvtoG € 0,00 (49.047,83)
13. Aulterordentliches Ergebnis : 0,00 = 40.047,83
14. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 3.527,47 -~ 9543577
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Westfilische Werkstitten GmbH - Gemeinniitzige Werkstatt fiir behinderte Menschen,
Lippstadt

Anhang

1 Aligemeine Angaben und Erlduterungen zum Jahresabschluss

10 Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft erflilit die Merkmale einer kieinen Kapitalgesellschaft geman § 267 Abs. 1 HGB.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelif,

11  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden einschlieBlich deren Anderung

Das Anlagevermégen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der bisher aufgelau-
fenen und im Geschéftsjahr 2011 planméig fortgefiihrten Abschreibungen nach der linearen oder
der geometrisch-degressiven Methode bewertet. Dabei werden bef immateriellen Vermégensge-
genstinden Nutzungsdauern von drei Jahren und bei Gebduden 33 Jahre zu Grunde gelegt. Bei
Einrichtungen und Ausstattungen entspricht die Nutzungsdauer im Regelfali den steuerlichen Ta-
bellen. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten von € 150 bis € 1.000 ohne Um-
satzsteuer werden in einem Sammelposten erfasst, der Uiber finf Jahre abgeschrieben wird.
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Westfilische Werkstédtten GmbH - Gemeinniitzige Werkstatt fiir behinderte Menschen,
Lippstadt

Anhang

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Nennwert angesetzt.

Die Vorrate wurden durch eine kdrperliche Bestandsaufnahme ermittelt und unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet. Als Verbrauchsfolge wurde unterstellt, dass die zuerst beschafften
Giliter auch zuerst verbraucht wurden,

In die Sonderposten sind die fir aktivierungsfihige Malnahmen verwendsten Investitionszuschiis-
se singestellt. Sie stellen den Finanzierungsgegenwert zu den unter dem Anlagevermdgen ausge-
wiesenen Buchwerten jener Anlagegliter dar, die mit den Investitionszuschiissen beschafft wurden.
Die Sonderposten werden jéhrlich in der Héhe ertragswirksam aufgeldst, die dem Betrag der Ab-
schreibungen auf die mit den Zuschilssen finanzierten Anlagegiiter entspricht.

Riickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen
Erflliungsbetrages angesetzt.

Die Altersteilzeitriickstellung wurde gemdfl IDW RS HFA 3 gebildet und beinhaliet alte bis zum
Zeitpunkt der Bilanzaufstellung abgeschlossenen Vertrdge mit der voraussichtlich maximalen In-
anspruchnahme. Im vorliegenden Jahresabschluss betrdgt der durchschnittliche Abzinsungsfaktor
4 %, kiinftige Preis- und Kostensteigerungen wurden mit einer jahrlichen Rate von 2 % berlicksich-
tigt.
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Lippstadt

Anhang

Die Ubrigen Vermégensgegenstidnde wurden mit den Nennwerten, die Verbindlichkeiten mit den
Erfiullungsbetragen bilanziert.

Mittelbare Versorgungszusagen gegeniiber der Arbeitnehmerschaft bestehen bei den kommunalen
Versorgungskassen fir Westfalen-Lippe, Minster. Auf eine Bilanzierung der mittelbaren Pensions-
verpflichtungen wurde in Ausiibung des Wahilrechts des Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB verzichtet.
Die kommunalen Versorgungskassen sind eine rechtsfihige Anstalt des &ffentlichen Rechts.
Zweck der Anstalt ist es, Arbeitnehmern der Beteiligten im Wege privatrechilicher Versicherung
eine zusaizliche Alters-, Berufsunfahigkeits-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung
zu gewdhren. Die Anstalt ist keine im Wettbewerb stehende Einrichtung. Die Altersversorgung wird
iiber Beitrige finanziert. Als Beitrag werden 4,5 % des zusatzversorgungspflichtigen Enfgelts er-
hoben. [m Berichisjahr betrug die Héhe der verbeitragten Léhne und Gehalier T€ 1.536. Das zu-
satzlich vom Arbeitgeber fiir 2011 zu zahlende Sanierungsgeld betrdgt 3,0 % des zusatzversor-
gungspftichtigen Entgelts.

139



Westfilische Werkstitten GmbH - Gemeinniitzige Werkstatt fiir behinderte Menschen,

Lippstadt
Anhang

2 Angaben und Erlduterungen zur Bilanz

Das Gliederungsschema der Bilanz wurde unter Bezugnahme auf § 265 Abs. 5 Satz 2 HGB zur
Darsteliung der bisher erhaltenen und verwendeten Investitionskostenzuschiisse auf der Passiv-
seite um den Posten "Sonderposten aus Zuschilssen und Zuwendungen zur Finanzierung des

Sachanlagevermogens" erweitert.

20  Akfiivseite

Zu A. Anlagevermogen

Entwicklung der Anschaffungswerte

Bilanzposten Anfangs- Zugénge Um- Abgénge Endstand
stand buchungen
€ € € € €
1 2 3 4 5 8
I. Immaterielle Vermégensgegensténde _ o L
Entgeltlich erworbene Software-Lizenzen 10.880,49 0,00 | 1088949
1l. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 3.614.920,87 43.615,55 0,00 0,00| 3.658.536,42
2. Technische Anlagen und Maschinen 390.521,70 19,233,61 0,00 0,00 409.755,31
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.026.534,47| 42.679,62 0,00 9.37197] 1.059.842,12
5.031.977,04| 105.528,78 0,00 9.37197] 5.128.133.85
5.042.866,53| 105.528,78 0,00f 937197 5.139.02334
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Emtwicklung der Abschreibungen Restbuchwerte | Restbuchwerie

Anfangs- Abschreibungen Um- Entnahme Endstand (Stand (Stand
stand des buchungen fur 31.12.2011) 31.12.2010)
Geschéaftsjahres Abgénge
€ € € £ € £
7 8 9 10 11 12 13

SiE00] o 000] T 0.711,49 178,00 2.176.00
905 552,87 146.193,55 0,00 000] 1.07174642| 258679000 2.689.368,00
339.549,70 19.783 61 0,00 000 35033331 50.422,00 50.972,00

809.108,47 86.155,62

060,07 88589412| 17394800 21742600

207421104 |0 25243278 9,369,097 2316.973,85| " 2.811:160,00| -~ 2.957.766,00

2.082.924,53 254.130,78 0,00 9.369,97] 2.327.685,34 2.811.338,00 2.959.942,00
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Lippstadt

Anhang

21 Passivseite

D.  Verbhindlichkeiten

Von den sonstigen Verbindlichkeiten haben € 94.499,27 eine Restlaufzeit von mehr als fiinf Jah-
ren. Das Darlehen des Integrationsamies (LWL), das unter den sonstigen Verbindlichkeiten aus-
gewiesen wird, ist in Hohe von € 149.383,08 durch Grundschulden besichert.

3 Sonstige Angaben

Leitungs- und Aufsichtsorgane

Organe der Gesellschaft sind:

— Gesellschafterversammiung
— Gesellschafterausschuss
- Geschéaftsfithrung.

142



Westfilische Werkstitten GmbH - Gemeinniitzige Werkstatt fiir behinderte Menschen,
Lippstadit

Anhang

Der Gesellschafterausschuss setzt sich wie folgt zusammen:

Klaus Stahi, Dipl.-Soz. Wissenschaftler, Vorsitzender,

Wolfgang KiBler, Geschéaftsfilhrer, stellvertretender Vorsitzender,
Verena Meyer, Dipl.-Betriebswirtschafterin,

Werner Hiisten, Unternehmer,

Helmut Sigfried Ullrich, kaufmannischer Direkfor.

Geschiftsfihrer ist Martin Dittmer, Lippstadt.

(Einzel-)Prokura ist Friedhelm Otto, Paderborn, erteilt.

Lippstadt, am 14. Mai 2012

Wastfalische Werkstétten GmbH -
Gemeinniitzige Werkstatt fiir behinderte Menschen

Martin Dittmer
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1. Entwicklung der Werkstatt

Die positive Weiterentwicklung der Werkstatt lasst sich u.a. auch an den guten
Ergebnissen im Bereich unseres grofiten Auftraggebers der Industriellen Produktion
ablesen, denn sein monatlich ersteliter Vergleich mit seinen anderen Kunden hat
ergeben, dass unsere Werkstatt stets die geringsten Fehler hatte. Aber auch im
Bereich der Gartnerei haben sich trotz des Wechsels in der Leitung die Umsétze leicht
steigern lassen.

Die Herausforderungen im Berufsbildungsbereich nach dem neuen HEGA-Konzept
(Handlungsempfehlung und Geschaftsanweisung der Agentur flr Arbeit) und dessen
Umsetzung in die betriebliche Praxis begleiteten groRe Teile des Jahres 2011. Unsere
Werkstatt nimmt die konzeptionellen Vorgaben ernst und setzt sie in die Praxis um.
Dennoch ist gerade bei der Umsetzung festzustellen, dass immer wieder
Anpassungen an die tatsdchlichen Gegebenheiten und insbesondere aufgrund des
individuellen Ansatzes, kreative und flexible Lésungen gefunden werden missen, um
den Teilnehmern gerecht werden zu kénnen.

2. Wirtschaftliche Situation

2.1. Geschaftsverlauf
Der Ergebnisvergleich der Geschaftsjahre 2011 und 2010 im Vergleich:

2011 2010 Verdnderung
T€ % T€ % T€ %

Umsatzerlose 2.963 73,2 3.130 74,2 -167 53
Betriehskostenzuschiisse 912 225 925 22,0 -13 1,4
Sonstige betriebliche Ertrége 173 4,3 159 3,8 14 8,8
Betriebliche Ertrage 0014,048 - 100,0 4.214 99,9 166 3.9
Personataufwand 3.054 75,4 3.083 73,2 -29 0,9
Materialaufwand 192 47 310 7.4 -118 38,1
Abschreibungen auf nicht
bezuschusstes Aniageverm. 197 49 198 4,7 -1 0,5
Ubrige betriebl. Aufwendg. 588 14,5 10,2
Betriebliche Aufwendungen 4.031 99,6 . 5.1
Betriebsergebnis 04 153, 1
Férdermitielergebnis 0
Finanzergebnis - 16
Neutrales Ergebnis 2
Jahresergebnis 3

OO0 Westfalische Werkstatten GmbH Allee 7
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Seite 4

Das erzielte Betriebsergebnis ist mit 17 T€ um 49 T€ besser als im Vorjahr. Es ist
deutlich erkennbar, dass trotz gesunkener Betrieblicher Ertrage ein zwar knappes aber
dennoch positives Jahresergebnis erzielt werden konnte. Besonders hebt sich hervor,
dass deutliche Einsparungen insbesondere beim Materialaufwand und bei den
Ubrigen betrieblichen Aufwendungen wirkungsvoll vorgenommen wurden.

Die Haupteinflussfaktoren fir das Ergebnis der Geselischaft sind die Tagessatzeriése,
die bedingt durch Belegungsschwankungen leicht unter dem Vorjahresniveau liegen
sowie den Umsétzen aus den Arbeiten, die im bereinigten Zustand mit einer leichten
Steigerung verliefen. Die Tagessatzerlése sanken um etwa 1%. Die Umsétize aus den
Arbeiten sanken absolut um etwa 10%. Bereinigt um das weggefallene Café ergibt
sich jedoch eine Steigerung um etwa 3%.

Trotz eines tarifvertraglich bedingten Lohnanstiegs (ab 01.01.2011 +0,6% und ab
01.08.2011 + 0,5%) konnte der Perscnalaufwand um etwa 1% gesenkt werden.

Der Materialaufwand konnte etwa 38% mithin 118 T€ gesenkt werden.

Bei den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen fand eine Senkung um etwa 10% mithin
67 T€ statt.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass den betrieblichen Ertradgen in Hohe von 4.048 T€
betriebliche Aufwendungen in Héhe von 4.031 T€ gegeniberstanden. Somit wurde
unter Beriicksichtigung des Finanzergebnisses sowie dem neutralen Ergebnis ein
Jahrestiberschuss von 3 T€ erzielt.

OOO Westfalische Werkstéatten GmbH Allee 7
P

E@j Gemeinntitzige Werkstatt fir behinderte Menschen 59556 Lippstadt
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2.2, Vermdgens- und Finanzlage

Vermdgensstruktur
31.12.2011 31.12.2010 Veranderung
T€ T€ % TE
Langfristige Aktiva
Anlagevermdgen 2.811 77,4 2960 78,7 - 149
Sonstige Vermidgensgegenstinde 0 0,0
2.811 LTTA
Kurzfristige Aktiva
Vorrédte 38 1,0 26 0,7 12
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 264 7.3 324 86 - 80
Sonstige Vermdgensgegenstiande 10 0.3 18 05 - 8
Liquide Mittel 508 14,0 370 9,8 138
Rechnungsabgrenzungsposten 1 _ 1 00 0
S B2t L7390 4980 82
3.632 100,0 3.762 100,0 - 130
Kapitalstruktur
31.12.2011 31.12.2010 Verédnderung
T€ % T€ % TE
Eigenkapital 1.540 423 1.837 409 3
Sonderposten 38,2 1445 384 — 56
80,5 12,982 79,3 — 53
Langfristige sonstige Passiva
Riickstellungen 280 7.7 252 6,7 28
Verbindlichkeiten gegeniiber :
Kreditinstituten 75 2,1 95 25 - 20
Sonstige langfristige

Verbindlichkeiten 138 3,8 149 40 — 10

Kurzfristige Passiva

Rilckstellungen 43 1,2 60 1.6 - 17
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 20 0,6 20 0,5 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 80 1.7 112 30 - 52
Sonstige Verbindlichkeiten 86 24 92 24 — 8
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0 0 0,0 0
209 59 .. 284 - THE- 75
3.632 100,0 3.762 100,00 — 130

Westfalische Werkstatten GmbH Allee 7

Gemeinnlitzige Werkstatt fir behinderte Menschen 59556 Lippstadt
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Es wurden Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 105 T€ durchgeflhrt,
denen Abschreibungen in Hohe von 254 T€ gegenlberstehen. Insgesamt verringerte
sich das Anlagevermégen um 149 T€. Trotz der durchgeflhrten Mafnahmen lag zum
Bilanzstichtag die Liquiditat bei 508 T€. Anhand der unien dargestellten Cash-Flow-
Rechnung ist die Veranderung der liquiden Mittel erkennbar.

Das Eigenkapital | (Eigenkapital einschl. Sonderposten) der Gesellschaft betrug zum
Abschlusstag 2.929 T€ (VJ 2.982 T€) - mithin eine Eigenkapitalquote il von rd. 80%
(VJ 80%).

Die Eigenmittel decken damit das gesamte Anlagevermogen (2.811 T€) sowie Teile
des Umlaufvermodgens. Verbindlichkeiten wurden innerhalb der Zahlungsfrist beglichen
und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt.

Die im Zusammenhang mit den fir Altersteilzeiten zu bildenden Ruckstellungen
helaufen sich flr die drei aktuellen Félle auf insgesamt 272 T€. Dies fthrt zu einer
kiinstlichen Verschlechterung des Jahresergebnisses, weil die entsprechenden
Erstattungen der Agentur flr Arbeit nicht als Forderungen eingebucht werden kdnnen.
In den Folgejahren fuhrt dies dann zu einer entsprechenden Ergebnisverbesserung,
die ebenfalls nicht durch die betriebliche Tatigkeit verursacht sein wird.

Die Finanzlage am Bilanzstichtag stelit sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

31.12.2011 31.12.2010
TE TE

Liquide Mittel 508 370
Abziglich
Kurzfristiges Fremdkapital
Liquidit&t |
Zuziglich
Kurzfristige Forderungen
Liquiditat |l
Zuziiglich
Vorréte 38 26
Liquiditat (11/0berdeckung 611 454

Verdnderung des
Liquiditatssaldos 157

Die Vermogens- und Finanzlage kann daher als sehr stabil bezeichnet werden.

Westfalische Werkstéattenn GmbH Allee 7
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Die Entwicklung der Zahlungsstrome stellt sich wie folgt dar:

2011 2010
1€ T€
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstitigkeit 273 85
Cash-Flow aus der Investitionstétigkeit - 105 - 175
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit - 30 105
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 138 15
Liquide Mittel am Anfang der Periode 370 355
Liquide Mittel am Ende der Periode 508 370

Wahrend der Finanzmittelbestand im Jahr 2010 durch die Erhéhung der liquiden Mittel
durch die langfristige und abschreibungsgleiche Fremdfinanzierung einer
Kommissionierhalle statt fand, wurde im Berichtszeitraum 2011 der
Finanzmittelbestand um 138T€ erhéht und dies im Wesentlichen durch eine
Kombination aus erfolgreicher Ausschdpfung von Einsparpotentialen und
KostensenkungsmaRnahmen trotz gleichzeitigem Absinken von Umsatzerlésen durch
gine geringere Belegung und damit fehlenden Tagessatzerldsen sowie geringeren
Investitionen, Abbau von Forderungen und Bildung von Ruckstellungen.

2.3. Betreuungssitze

Im Berichtszeitraum fanden folgende Verdnderungen der Betreuungssatze statt.
Betreuungssatze im Berichtszeitraum:

BERUFSBILDUNGSBEREICH: ARBEITSBEREICH:  vor/nach 1.4.
Regelfélle: 38,61€ Regeilfalle: 28,32/28,71 €
Schwerstmehrfachbeh.: n.v. Schwerstmehrfachbeh.:56,60/57,28 €
0L Westfalische Werkstatten GmbH Allee 7
=
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2.3.1. Entlohnung der behinderten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Grundbetrag von 75 € wurde an jeden im Arbeitsbereich Beschaftigten in voller
Hoéhe ausgezahit. Der leistungsabhéngige Steigerungsbetrag wurde je nach individu-
ellem Leistungsvermdgen gemaflt unserem Leistungslohnsystem gezahlt. Zusétzlich
zahlte die WfbM das Arbeitsférderungsgeld in Héhe von bis zu 26€ pro Person. Die im
Jahr 2009 durchgefihrte Lohnkiirzung wurde wieder aufgehoben, da die Auftragslage
sehr gut war.

Das im Arbeitsbereich gezahlte Durchschnittsentgelt im Jahre 2011 lag bei 157€ (zum
Vergleich: in 2006/2007/2008/2009/2010 = 134€/155€/157€/145€/142€) einschlieRlich
freiwilliger sozialer Leistungen.

3. Darstellung der Lage der Bereiche

3.1. Park- und Landschaftspflege

Die Auftragslage der Park- und Landschafispflege war sehr gut und trotz des
Ausscheidens unseres langjahrigen Bereichsleiters in die Freistellungsphase der
Altersteilzeit und damit einhergehend die Ubernahme dieser sehr umfangreichen
Aufgaben durch unsere neue Gartnermeisterin, konnte der Umsatz weiter gesteigert
werden. Und dieses trotz eines sehr geringen Winterdienstumfanges aufgrund der
Witterungsverhélinisse.

Sehr positiv aufgenommen wurde am Ende des Berichiszeitraumes, dass unsere
Park- und Landschaftspflege den ausgeschriebenen Auftrag zur Pflege der Anlagen
eines Kunden in Warstein erhalien hat und wir dort weiter tatig sein kénnen. Dies
sichert in diesem Bereich nun wieder fir einige Jahre den Auftrag.

3.1.1. Floristik

Die Entwicklungen in der Floristik sind bei rel. geringen Umsétzen weiterhin positiv.
Seit dem Umbau mit den abgeschlossenen Instandhaltungsmafnahmen an den
Gewschshausern stieg der Umsatz im Vorjahr um etwa 8% und im Berichtszeitraum
erneut um etwa 6% an.

Westfalische Werkstétten GmbH Allee 7
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Die Belegung der Floristik durch Menschen mit Behinderung ist weiter angestiegen
und lag im Berichtszeitraum bei durchschnittlich 12 Personen. Es herrscht eine grofle
Zufriedenheit in diesem Arbeitshereich, was zur positiven Stimmung beitragt.
Weiterhin gibt es regelmaRige Nachfragen nach Aufnahmen fur diesen Bereich, so
dass die Personen, die z.B. behinderungsbedingte Unterbrechungen von MaRnahmen
haben, durch Neuaufnahmen ausgeglichen werden kénnen.

3.2. Industrielle Produktion

Das hohe Umsatzniveau des Vorjahres konnte auch im Berichtsjahr beibehalten
werden. Auch im Berichtsjahr 2011 hat es die gréften Umsatzzuwachse bei unserem
groften Auftraggeber gegeben. Jedoch war der Verlauf besonders im ersten und
zweiten Quartal héher als im Vorjahr und im letzien Halbjahr niedriger. Die
Gesamtsteigerung bei diesem Auftraggeber ging jedoch einher mit geringeren
Umsatzen bei einem der anderen Auftraggeber, sodass dementsprechend der
Gesamtumsatz nahezu gleich ausfiel.

4, Organisatorisches

4.1, Personalwesen

Wie auch in den vergangenen Jahren haben vielfallige Fortbildungen und
Qualifizierungen statt gefunden, um die Arbeiten auf einem hohen Niveau und sicher
durchftihren zu kénnen.

Die Ubernahme des Bereiches Park- und Landschaftspflege von dem in die
Freistellungsphase getretenen Gértnermeisters durch unsere Garinermeisterin erfolgte
sehr zufriedenstellend und ging nach ersten Gewdhnungsphasen sehr positiv voran.
Alle im Rahmen der Personalbedarfsrichtlinien fir Werkstatten fir behinderte
Menschen mdéglichen Betreuungsstellen sind ganzjéhrig besetzt gewesen.

O Westfélische Werkstétten GmbH Allee 7
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Im Berichtszeitraum haben zwei in unterschiedlichen Bereichen der Werkstatt tatige
Mitarbeiterinnen an der Sonderpadagogischen Zusatzausbildung teilgenommen.

Forthildungen/Qualifikationen

Sicherheit / Gesundheit: Park- und Landschaftspflege:

- Ersthelfer-Grundausbildung - Arbeitssicherheit im Garten-

- Brandschutzunterweisung und Landschaftsbau

- Aufbaukurs Erste Hilfe - Arbeitssicherheit Baum Il

- Arbeitssicherheit-Baumarbeiten [l - Messen und Beurteilen am Baum

- Belehrung n. Infektionsschutzgesetz

Padagogik: Zukunft:

- Professioneller Umgang mit Gewalt - Betriebliches Konfliktmanagement
und Aggression und Pravention von Mobbing

- Sonderpadagogische Zusatzaus- - Organisation von AuBenarbeits-
bildung platzen

- Epilepsie-Schulung

- Grundlagen der Arbeit des Bildungs-
begleiters

- Einflhrung in das Gruppentraining
sozialer Kompetenzen ‘

- Autismus-Weiterbildung

%Q Westfalische Werkstatten GmbH Allee 7
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4.2. Entlohnungssystem

Als Entlohnungssystem wird nach wie vor die Anlehnung an den Tarifvertrag des
offentlichen Dienstes in voliem Umfang angewendet.

In diesem Zusammenhang ist die Umsetzung der leistungsorientierten Bezahiung
gemal dem Tarif am Jahresende durch eine individuelle Leistungsbeurteilung zu
erwdhnen, denn unsere Werkstatt hat von Anfang an ein eigenes Beurteilungssystem
erarbeitet und seit Jahren erfolgreich erprobt. Bei den aktuellen Steigerungen dieses
Betrages durch die Tarifvertragsparteien wird dies zuk(nftig von immer groferer
Bedeutung.

Besonders positiv hervorzuheben ist auch im Jahr 2011 der Einsatz des Personals bei
der kundenorientierten Erledigung der Arbeiten unseres neuen Auftraggebers. Hier
haben Alle zum Wohie der Werkstatt, der Beschaftigten und des Kunden engagiert
gearbeitet und durch hohen persénlichen Einsatz fir den Bestand, Erhalt und die
Ausweitung des Auftrages und eine hohe Zufriedenheit des Kunden gesorgt.
Mittlerweile wird unsere effiziente Art der Auftragseriedigung hervorgehcben und als
Vorbild fir andere Kunden unseres Auftraggebers angefiihrt.

5. Risikomanagement

Im Rahmen der durchgefiihrten Revisionen ergaben sich keine akiuellen Risiken, die
akute Handiungen erforderten. In der innerbetrieblichen Diskussion mit den
Leitungskraften erfolgte eine Auseinandersetzung mit der Notwendigkeit bzw. dem
Unsinn der Aufnahme von ,Kleinigkeiten®, die dazu fuhrte, dass das System modifiziert
werden wird, um das Verhaltnis zwischen Aufwand und Nutzen sinnvoll abzuglieichen.

%Q Westfalische Werkstétten GmbH Allee 7
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6. Entwicklungsperspektiven

Der Druck auf die Werkstatten steigt immer mehr an. Im Wesentlichen einerseits durch
negative Medienberichte der vergangenen Zeit hinsichtlich der Vermittiung auf den
ersten Arbeitsmarkt und andererseits durch die stelig steigenden Kosten der
Eingliederungshilfe, die zu unvollstédndigen Refinanzierungen der Werkstatt flihren
sowie verdnderte Rahmenbedingungen durch die Agentur flr Arbeit. Hinzu kommt,
dass wir bundesweit einen Fachkraftemangel vorzufinden haben, der sich zukdnftig
auch im Bereich unserer Werkstatt niederschiagen kénnte. Aktuell ist dies noch nicht
der Fall.

Geplant ist die Einfhrung eines ,Grundstandards® der die Qualitdt der Arbeit -
inshesondere der padagogischen Arbeit - sichern soll. Das bedeutet, dass zukinftig
eine gezielte Einarbeitung neuer Mitarbeiter statt finden soll. Es missen Inhalte der
erforderlichen padagogischen Kompetenzen festgelegt und vermitielt werden.
Vorstellbar ist eine 1-2-wéchige Einarbeitungszeit mit Informationsbldcken, in der es
z.B. um Behinderungsbilder, Umgangsmdéglichkeiten, notwendige Literatur, eine
menschliche Haltung, sowie Regeln, die wir in unserer Arbeit als verbindlich festiegen,
geht. Dies soll die bisherige Vorgehensweise der Begleitung durch einen personlichen
Ansprechpariner und die Ubergabe von wesentlichen organisatorischen Materialien
(Brandschutzordnung, Ersthelfer, betriebliche Gremien, Fluchiwege, Datenblatter der
benutzten Stoffe, Betriebsvereinbarungen, Dienstanweisungen, Organigramm,
Formulare, Rundschreiben, Konzepte, Qualitdtsmanagementsystem, Unfallver-
hitungsvorschriften, Betriebsanweisungen, Werkstattordnung und -vertrag, Gesetzl.
Grundiagen, Infos der Berufsgenossenschaft, ...) ergénzen, den Standard erhéhen,
einen Anspruch an Arbeit und Qualifikationen verdeutlichen sowie eine gréRere
Verbundenheit zum Unternehmen erzeugen.

OOO Westfalische Werkstatten GmbH Allee 7
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Im Rahmen der Integrationsassistenz wurden im Berichtszeitraum verschiedene
MaRnahmen ergriffen, die im Folgejahr evtl. zu Ubergéngen auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt fithren kénnen. Hier zeigt sich, dass unsere Werkstatt den Auftrag ernst
nimmt und dass unsere Werkstatt keine Sackgasse ist. Unter Umsténden kann dies
auch zukinftig ein Grund fir Aufnahmeanfragen sein.

Es wurden in diesem Zusammenhang mehrere Praktika in Betrieben des ersten
Arbeitsmarkies durchgeflhrt, denen entsprechende Trainings vorgeschaltet waren
bzw. begleitend liefen. Dabei wurden mehrere ausgelagerte Arbeitsplatze bzw.
Vermittiungen in ein sozialversicherungspflichtiges Arbeitsverhaltnis auf dem ersten
Arbeitsmarkt vorbereitet, die zuklinftig besetzt werden sollen.

Unter Berlicksichtigung des besonderen Personenkreises, den unsere Werkstatt
traditionell versorgt sowie der entsprechende eher padagogisch-pflegerische und eben
nicht technische Ausbildungsstand des Personals und der Ausstattung scheint die
Beschreitung des Weges als Einrichtung flr spezielle (leistungsgeminderte)
Personenkreise fur die Zukunft sinnvoll zu sein.

7. Voraussichtliche Entwickiung mit Chancen und Risiken

Die voraussichtliche Entwicklung der Werkstatt basiert bzgl. der Umsétze auf der
Aufrechterhattung der bisherigen Arbeiten wobei diese einerseits auf einige grifiere
Partner bezogen ist und damit das Risiko eines einschneidenden Riickgangs nicht
auszuschliefen ist. Bei der Grofie unserer Werkstait erscheint der Geschéaftsfihrung
dieses Risiko jedoch — auch aus den Erfahrungen der Vergangenheit — handhabbar.
Andererseits hangen die Umsatze insbesondere im Bereich der Park- und
Landschaftspflege von dem Zuschiag von ausgeschriebenen Aufiragen ab. Dies birgt
eben auch das Risiko des Auftragsverlustes, der jedoch zumindest z.T. durch
Kostenreduzierungen abgefedert werden kénnte. Die Chancen liegen somit jedoch
auch bei dem Erhalt neuer u.fo. zusétziicher Aufirage.

OO(_) Westfélische Werkstétten GmbH Allee 7
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Bezliglich der Tagessatzerldse ist neben der fur uns bekannten Situation des
Platzzahlabbaus des nahen Wohnverbundes und der damit einhergehenden
Reduzierung unserer Belegung, die Fortschreibung der Vergitungsvereinbarungen
mit enisprechender Anpassung der steigenden Personalkosten von Bedeutung.
Jedoch ist nicht von einer vollstdndigen Refinanzierung der Personalkosten-
steigerungen auszugehen.

Im Bereich der Park- und Landschafispflege steht die erneute Ausschreibung eines
unserer grolReren Auftrdge aus. Zum Ende des kommenden Geschéftsjahres erfolgt
die Ausschreibung, auf die sich unsere Werkstatt entsprechend vorbereiten wird. Das
beinhaltete Risiko der Nichterteilung des Zuschlages an uns kann durch die anderen
vorhandenen Aufirdge einhergehend mit einer entsprechenden Umstrukturierung und
gaf. personellen Anpassungsmaflnahmen abgemildert werden. Die Chancen liegen
darin, dass durch die Nahe des Auftragsortes viele Trainingsmaglichkeiten fur unsere
Rehabilitanden gegeben sind und der Auftrag zur Absicherung entstehender Kosten
beitragt.

Die Werkstatt wird auch in absehbarer Zeit alle Beschaftigten mit Arbeit versorgen
kénnen. Die wirtschaftliche Situation unserer Werkstatt wird sich in den nachsten
Jahren sukzessive weiter verbessern und zu einem positiven Jahresergebnis fihren.

O Westfalische Werkstatten GmbH Allee 7
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8. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres

Zum gegenwadrtigen Zeitpunkt ist noch unklar, ob sich die gesetzlichen
Rahmenvorgaben der Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung
{AZAV) mit einer angedachten Zertifizierungspflicht fir Anbieter von Manahmen der
Teilhabe behinderter Menschen am Arbeitsleben auch auf die anerkannten
Werkstatten erstrecken und somit bleibt die Verdffentlichung des Gesetzes
abzuwarten. Ggf. ist eine Akkreditierung noch bis Ende 2013 umzusetzen.

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung lagen nicht vor.

Lippstadt im April 2012

Martin Dittmer
Dipl.-Ing. (FH),
Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH)
GeschaftsfUhrer

O Westfalische Werkstaiten GmbH Allee 7
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Jahresabschlisse der rechtlich selbstandigen Stiftungen,
bei denen der Landschaftsverband Westfalen-Lippe

mehrheitlich zum Stiftungskapital beigetragen hat
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